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106 M€ alloués a la formation
98,5 M€ a la recherche

‘Il ‘.III

TRIMOINE

313 862 m? de surface batie
» 160 batiments répartis sur 147 ha

40 % du patrimoine consacré a
l'enseignement, 34 % a la recherche

Labellisée Développement Durable et
Responsabilité Sociétale (DDRS) en 2019
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‘ délocalisée a|'étranger

30 000 ETUDIANT-E'S

Répartition par domaing de formation™

MECRE M

Technologis
12.4 %,

Sciences + 4B
23,3 % i
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DES LABORATOIRES
ET DES EQUIPEMENTS
DE HAUT NIVEAU

UNE UNIVERSITE 30 unités de recherche

4 structures fédératives de recherche

DE RECHERCHE INTENSIVE 44 plates-formes de recherche labellisées

3 stations de terrain

17 LIA laboratoires internationaux associes
1 UMI Unité mixte internationale au Japon

27 projets Investissements d’Avenir dont :
* 5 labex en mathématiques, sciences et technologies de

89 % de nos enseignant.e.s- I'information et de la communication, santé et
chercheur.e.s dans des laboratoires technologies pour la santé
associés aux grands acteurs * 4 équipex |
nationaux de la recherche - linstitut de recherche technologique IRT bs>co
. - Des succés a I'Europe et a I'International :
=N
@ = !cmm- I|l|' !nserm lrneia~ 20 M€ sur H2020 ‘ ’

42 membres de I'Institut universitaite de France

Depuis 10 ans : _ ,

4 médailles d’Argent et édailles de Bronze ENRS |
15 lauréat.e.s ERC au sein de nos laboratoires ‘ |

Un patrimoine scientifigue remarquable

» /une des/plus belle collection universitaire.de France avec
7 collections scientifiques et-plus d’1,3 millions de

(—spécimens au service del'enseignementet-de la recherche

et B)




RECHERCHE COLLABORATIVE
& TRANSFERT DE TECHNOLOGIES

Un role majeur dans l’éco systéme de l'innovation

84 eme université européenne innovante (Reuters 2019 a
130 contrats industriels de collaboration
265 familles de brevets, 245 logiciels, 49 contrats de transfert

8 laboratoires communs avec des entreprises
Une politique dynamique de ressources propres :

ca. 25 M€ de ressources propres/an sur la Recherche dont ca. 5
ME€ avec partenaires privés

Premler deposant de brevets en Bretagne

I'inter région

38 startups créées depuis 2008 # / » -
7 startups issues des laboratoires de Rennes 1 Iaureates = N

(\,«eprehc/rQ L
& o Fondation Rbnnes 1 S |
Eg" 12 millions d’euros de levée de fonds cumulee ' S 3
5 11 chaires de r@cherche etde rformatlon deJa crees g \ = \
\'.'&\ 10 chaires en projet ;- R TN o A
Y =@ L'innovation récompensée cIHaque année par; S
"o 1 prix de Ia{ Recherche; et 8 pr|7< de these - \‘ 2
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-2. L'élaboration du projet strategique

2.1 Planning Programming

2.2 Elaboration du projet stratégique
2.3 L'arbre global des objectifs

2.4 Les indicateurs du contrat

2.5 Méthode de travail

2.6 Calendrier
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(2.1/Planning Programming du projet
'd'etablissement (2017-2021)

Stratégie recherche,
formation, VE ..., cadre

établissement, sites,
COMUE

2015 " 2016 2017 2021

Objectifs

nationaux, Elaboration projet
autoévaluation + stratégique ) Cap
Evaluation HCERES
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-2.2 Elaboration du projet stratégique

3 objectifs stratégiques :

O Structurer 'enseignement supérieur et la recherche sur le territoire
par une politique de partenariats pour renforcer son attractivité au
niveau international

O Mener une politique ambitieuse et qualitative de recherche, de
formation, d’innovation et d’internationalisation pour créer et
diffuser des savoirs fondamentaux et relever les défis sociétaux du
21ieme gjgcle

O Mettre en ceuvre un pilotage moderne et efficace dans le cadre
d'un plan de modernisation et de développement

UNIVERSITE DE% 10
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- 2.3 Arbre global des objectifs

Obiectifs

opérationnels

Plan
d’actions
pluriannuel
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opérationnel 1

Objectif
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Objectif
opérationnel 1

Objectif
opérationnel 2
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- Arbre global des objectifs : un exemple

Obijectifs
opérationnels

Plan
d’actions
pluriannuel

UNIVERSITE DE%
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Développer l'internationalisation de la

Valoriser la recherche et favoriser la
création d’entreprises innovantes

recherche
Favoriser la coopération Promouvorr l'attractivité de Développement Soutenir les creations
Internationale des chercheurs et d'enseignants- des plateformes d'entreprises
équipes et laboratoires chercheurs de profil international technologiques Innovantes
12




Bllan annuel des actions du contrat quinquennal
(2()17 2021)

R1:
+ Indicateur . CE1
« Cible

« Indicateur - CE2

R3:

* Indicateur ﬁl CE3
« Cible —

R4 :

L A

» |Indicateur > CE 4
» Cible
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2.4 Les indicateurs du projet d'établissement

Indicateurs

|Indicateurs et cibles Indicateurs
de performances « internes »
(Ministere)
Indicateurs Indicateurs Suivi des plans
communs (14)| [spécifiques (6) d’actions
UNIVERSITE DE% 14
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Les Indicateurs communs (14)

Formation et
recherche

Taux de réussite en licence en 3 ans

Taux de réussite de licence en 4 ans
Réussite en master en 2 ans

Réussite en doctorat

Insertion professionnelle

Evaluation des formations et des
enseignements

Développement de la formation continue
Variation des horaires d’ouverture du SCD ou
du SICD

Pilotage

Endorecrutement des enseignants-chercheurs
Développement des ressources propres hors
subventions pour charges de service public
Pilotage financier

Pilotage du systéme d’information et des
services numeériques aux usagers

Taux d’occupation des locaux

Evolution des surfaces immobiliéres

UNIVERSITE DE%
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Les indicateurs internes pour le suivi du contrat : quelques

exemples
Axes Actions Indicateurs Cible
2021
Formation Mettre en place le ROF % de formations décrites 100%
dans le ROF

Formation Développer les validations (VAE, Nombre de validation + 109%
VAPPE VES) délivrées par an

Recherche Mettre en place un charte de % d’articles respectant la 100%
signature unique pour les charte
publications scientifiques

Recherche Maintenir un nombre élevé de Nombre de soutenances 270
soutenance de doctorat par an

Pilotage & PMD | Mettre en place des conseils de % de LP et de Master avec 100%
perfectionnement en LP et en des conseils de
Master perfectionnement actifs

Pilotage & PMD | Simplifier les démarches % de demandes de 100%

administratives

simplifications
administratives

UNIVERSITE DE%

RENNES 1




-2.5 Méthode de travail : le contrat

* Traduction du contrat en
objectifs opérationnels et
en actions

* Actions : réalisations, choix
des indicateurs, estimation
des codts, hiérarchisation

RENNES 1

Groupes de travail :

Les pilotes des axes
thématiques abordés dans
le contrat

+ VP Pilotage et qualité
+ VP CA

+ DGS

+ DAPEC



2.6 Le calendrier

Janvier-mars Avril-mai
2017 2017
* Déclinaison du contrat * Marge de manocsuvre * Construction puis
en objectifs budgétaires production des tableaux de
opérationnels / actions,  * source de financement bord stratégiques

choix des indicateurs

» Estimation des co(ts des
actions, hiérarchisation
actions, ...

UNIVERSITE DE% 18
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-3. Le necessaire suivi du projet d'établissement

3.1 Le projet d'établissement en chiffres
3.2 La méthodologie du suivi du projet d'établissement

3.3 L'intéréet du bilan du projet d'établissement
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3.1 Le projet d'etablissement en chiffres

Recherche 26 0.0 31 Actions

CQ 2017- — Formation 103 Actions

Pilotage 24 0.0 78 Actions

WOs 7300 2zAchions

O.S : Objectif Strategique
0.0 : Objectif Opérationnel

UNIVERSITE DE% 20
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3.2 Bilan annuel et méthodologie du suivi

'+ Un tel bilan doit nous permettre :
v d’avoir une idée précise du taux d’exécution du contrat

v De suivre de maniere rigoureuse les IC et les IS du contrat

- Méthode : pour chaque action du contrat, on aura 2 colonnes
supplémentaires dans les fichiers excel d’origine :

v 1iere colonne : liste déroulante de choix sur le statut de I'action (fait,
pas fait, en cours)
v 2€me colonne : possibilité d’'un commentaire

v Réalisations de tableaux croisés dynamiques et interprétation

UNIVERSITE DE% 21
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3.2 Bilan annuel et méthodologie du suivi

Objectif stratégique 1: poursuivre la structuration et 'animation des secteurs de recherche pour consolider les forces, renforcer Ia visibilité, optimiser le dialogue entre acteurs de 1a recherche, organismes et gouvernance de Iuniversité, améliorer la cohérence Re
“______‘———_
T Choix par meru déroulant 3 | [Saisie manuele des compléments

Posshilte de décocher les colonnes de G 3 1 pour rappel du bign 2017 et 3 U/ stllectionner via féche en dinformations , faits marquants ...

pour integrer des commentaires sur les annees 3 venir., Cliuer sur "+"en cliguant drectement sur lg

haut de fa coloane concemée celtile

_.__________________-__.__:______-_-:_-__________-k_-_-_-_-_

Objectif opérationnel Action H:::: i';;':f' N wﬂ S";]'Sm commentaire 0512017 objectif 2018 | suvi 0512018 | commentaire 0512018
Promouvoir F'utilisation Deéfinition d'une série 1 |classements et |nbre 2IUF 1 |fait indicateurs ci-joints utilisés désormais regulierement. [2IUF, 1ERC, 1 |(fait realise meilleur que
d'indicateurs qualitatifs de |a |d'indicateurs qualitatifs de la indicateurs lauréats |ERC, 1 Meritraient d'etre pleinement pris en compte dans les  |médaille CNRS objectifs: 3 IUF, 1 ERC, Math
recherche et de |a valorisation|recherche et de Ia valorisation nationaux (0ST |IUF,ERC, |medaille campagnes d'emploi a venri! ARWU TOP 150 dans TOP 75;a confirmer et
faisant ressortir 'originalite IPERU), H2020,  |CNRS Maths - TOP intégrer dans les
de |a demarche scientifique classements  |medailles |ARWU TOP 200 Chimie campagnes d'emplois!
et la qualité des résultats ; internationaux |CNRS 150 Maths 1

TOP 200
Chimie

Mettre en place une tenue de réunions en vue de 1 nbrede |1réunion |encours |en cours de la cadre de la feuille de route scientifique |1 réunion £n cours en cours de la cadre de la
prospective dynamique et |la mise en place de nw réunions |/an/secte UniR, de la definition des collegiums UniR, des projets |/an/secteur feuille de route
reguliere, ressourcee par les  |instituts fedératifs; du sectarielle|ur d'EUR et EUR2 scientifiue UniR, et dans
propositions des acteurs de |a|regroupement ou de la sfan; % les projets soumis a EUR2
recherche; identifier les redéfinition des périmetres d'ECdans
domaines clés des 10 d'unites de recherche les UMR

prochaines annees pour notre

UNIVERSITE DE%
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3.2 Bilan annuel et méthodologie du suivi

Nombre de suivi 0512018 Etiquettes de colonnes +
Etiquettes de lignes -~ fait encours Total général

Avancement 0S5 1
Axe Recherche - Année 2

Evaluer 'opportunité de secteurs/départements thématiques (en place des disciplinaires) et de

“Iregroupement de composantes dans sa dimension recherche-valorisation et formation 1 1
mission sur les scenarii de regoupements et lsurs impacts 1 1
Mettre en place une prospective dynamique et réguliére, ressourcée par les propositions des acteurs de |a recherche; identifier les
-/domaines clés des 10 prochaines années pour notre établissement ; 1 1
tenue de réunions en vue de la mise en place de nx instituts fédératifs; du regroupement ou de la redéfinition des périmétres
d'unités de recherche 1 1
~/Poursuivre la structuration des équipes de recherche, notamment autour des secteurs Biologie-Santé et SHS 1 1
réflexion sur la mise en place de nvx instituts fédératifs; reunions sectorielles; identification des EC hors unités de recherche 1
Promouvoir ['utilisation d'indicateurs qualitatifs de la recherche et de la valorisation faisant ressortir 'originalité de la démarche
-Iscientifique et la qualité des résultats; 1
Définition d'une série d'indicateurs qualitatifs de la recherche et de [ valorisation 1

=IRenforcer le partenariat avec les organismes de recherche

intégrer les Eas dans des structures type UMR
-ISystématiser la coordination et la valorisation des plateformes scientifiques d'envergure
mise en place d'un annuaire des plateformes et des personnels affectés; signature de la charte des PFT;
Total général 1

R
= R e e i e T et
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3.2 Bilan annuel et méthodologie du suivi

Axe 2 A : Une recherche innovante visant a relever les défis sociaux Objectif stratégigue 1 : Poursuivre la structuration et I'animation des
secteurs de recherche pour consolider les forces, renforcer la visibilité,
optimiser le dialogue entre acteurs de la recherche, organismes et
gouvernance de I'université, améliorer la cohérence Recherche / Formation
I Illnwation.

:':
Avancement 05 1 - %

Axe Recherche - Année 2 s les AAP EUR ont permis de dynamiser la prospective au sein des

secteurs et wunités, et de positionner certains secteurs forts
(Numérique, Environnement, Matériaux)

* Tous les Labex reconduits pour 5 ans (CominLabs, Lebesgues, Cami,
1GO)

& Tenue de dialogues de gestion avec CNRS et Inserm pour une majorité
des UMRs

+ Des regroupements d'unités apparaissent possibles (EA Noyaux gris
dans LTSI et EMPENN) ; des unités sont en consclidation (COSS).

* Suivi de Iévolution de certaines EAs (LGCGM reconduit par MESRI,
Géoarchitecture= MNHN)

¢ Renforcement de la cohérence et de la structuration des secteurs par
adossement d'UMS/halles ; consolidation des UMS par rattachement
de nouvelles plateformes.

& avancée de la réflexion sur les facilities groups pour le recensement des
ressources technologiques.

* Conventions avec les organismes faites (Inria, CNRS) ou sur le point
d'aboutir {Inserm, Inra, Anses)

* 3 |UF, 1 ERC

[md

k=~

* Feuille de route scientifigue UniR toujours pas aboutie

& Certains dialogues de gestion avec le CNRS ne se sont toujours pas
tenus pour toutes les UMR (CREM, 10DE, ECOBIO, suner)

* Le secteur de la santé n'a pas pu/su se positionner sur I’AAP EUR

* Peu de perspectives favorables d'agrégation supplémentaires au-dela
de certaines UNRs existantes

UNIVERSITE DE%

RENNES 1



3.2 Bilan annuel et méthodologie du suivi

B0%

78%

75%

T4%

Ti%

70%

IC3 Réussite en master en 2 ans

2017 2018 2015 2020 2021

e Données établissement = = = Cible

Commentaire

Le taux de réussite en Master s'améliore
significativement depuis 2017 pour s'établir
nettement au-dessus de la cible contractuelle.

La mise en place de la réforme de I'entrée en 2" cycle
dont la premiére cohorte entre en M1 en 2017 n'a
pas pu avoir d'effet sur cet indicateur. De méme, il
n'est pas probable que le déploiement des actions
d'information, de communication et d'orientation a
destination des étudiants de licence programmeées
depuis 2017 porte déja ses fruits. Par contre, il est
possible que certaines des actions wisant la
transformation pédagogique, dont la majorité a été
engagée en 2017, pour une mise en ceuvre tout au
long du contrat, aient joué un rdle. De méme, les
évolutions proposées dans les nouvelles maquettes
du nouveau contrat pour la promotion de M2 2017-
2018 ont pu influencer 'indicateur.

Parallelement, I'établissement a choisi de s'engager
dans une stratégie de réponses a AAP a I'échelle du
site. Les projet PIAZ et PIA3 respectivement DESIR et
Cursus IDE@L ont vocation & faciliter, accélérer et
amplifier les évolutions pédagogiques et de I'offre de
formation (dans le sens de linterdisciplinarité
notamment). On en attend une confirmation de cette
évolution favorable.

UNIVERSITE DE%
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3.3 Intérét d'un bilan annuel du projet d'établissement

Un suivi rigoureux et régulier du projet

Une implication de tous les acteurs lors de la
journée de ce bilan (bureau du Président, services,
directeurs de composantes, etc.

Intérét d’un
bilan

Une mise en évidence des ajustements nécessaires
et des arbitrages pour les prochaines années du

annuel

UNIVERSITE DE%
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projet

Un bilan qui se réalise au fur et a mesure et non a
la fin du projet

Une possibilité de suivre I'indispensable
réalisation des recommandations du HCERES et de
préparer I'auto-évaluation de Rennes 1

titre de la présentation

26



~4. Difficultés financieres et ajustement du projet
~ d'etablissement

4.1 Contexte et échéances

4.2 Les actions prioritaires du PREF

4.3 Le suivi rigoureux du PREF via un bilan annuel

UNIVERSITE DE% 27
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4.1 Contexte et échéances

1.~ Un plan de retour a l'équilibre financier (PREF) est une obligation réglementaire qui
s’applique a tous les établissements publics a caractére scientifique, culturel et
professionnel (EPSCP) qui connaissent deux déficits successifs (article R719-109
du code de I'éducation).

2 Plan de retour & I'équilibre voté au CA de Rennes 1 en octobre 2018 avec un
engagement de présenter un bilan annuel de ce PREF.

3. L'établissement a engage depuis 2016 un plan de modernisation et de
développement (PMD). Il se nourrit du projet d’établissement revu sous un angle de
contrainte financiére en priorisant les actions

PREF
PMD

Contrat
Quinguennal

UNIVERSITE DE%
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000027866901&dateTexte=&categorieLien=cid

4.2 Les actions prioritaires du PREF

1. ' Piloter et maitriser la masse salariale et les colts de fonctionnement

2. Mettre en ceuvre une politique d'investissement responsable

3. Optimiser les ressources

4. Ameéliorer le pilotage budgétaire et revoir le modele économique
des activités

UNIVERSITE DE% 29

RENNES 1




) 4.3 Suivi rigoureux du PREF : bilan annuel, exemple de l'optimisation des
_—  ressources

Une appréciation générale : réalisation / Les + et les -

-
@
; 5
N . pas fait
Etat d'avancement des actions a5 ] e ] .
| e Augmentation forte des ressources liées a Mapprentissage (en taxe baréme et
on cours guota) : +1,8 M€ comptablement.
289 s Augmentation de plus d'1 M€ du CA lié a la formation continue, notamment
grace & l'augmentation du nombre de contrats de professionnalisation.
s Augmentation du nombre de formations payantes en langue anglaise (7
formations désormais).
& Poursuite de I'sugmentation des ressources partenariales (+0,4 K€ sur les
contrats de recherche notamment).
e Augmentation négociée de la subvention pour charges de services publics.
Axe 3: Développer Fapprentissage - . . ) .
Augmerntation nb &tudiants Ape 3 .DEVEIaPDer Fapprentissage
B0 1200 Augmentation nb contrats pro
1003 —
608 - g
| T o7
00 s 699 ==
600 ' . 3
e — et . » A renforcer le pilotage des recettes en provenance de la location
g i - s
200 2m0 immaobiliére.
o
o Année  Année  Année  Annéde Année
Année 0IE Année 1019 Année 00 Année J0Z1 207 2ME 2019 2000 2001
Axe 3 : Développer Fapprentissage - Axe 3 : Développer I'international - Nb
10000 n"sme";:;r'l mantant CA FC {KE) a d'ouvertures de formations
8063 8150 internationales
p={ualu)
[
000 4 E]
4 — ] s 1
A0 — A FC L] s v s
i s v i .
e 2
200 i, 1
L] a
Année Année Annde Annge Annde Année Annde Annde Année Année
M7 018 e 2020 plurk § m7 2018 09 2000 2021
Axe 2 : Evolution dons Fandation [KE€) Axe 1 : Effectifs SISE (2n nb)
1000 200 26 5000 26148 -
gm 703 26 000 -
?05 LT .
s 25 500
400 — U3 Pl i o 25 0040
. - 24500 600
o 24 0030
Année Annde Aninde Année Annge 23 500
2m7 2m8 2019 2020 2021 Année 201EAnnEe 2010ANnEe J2DANNES 2021
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5. En guise de conclusion : projet d'établissement
et nouveau management des universités
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Création d'un espace
européen de

I’enseignement supérieur
(2010)

Processus de Bologne

(1998) et Stratégie de
Lisbonne (2000)

Europe : espace compétitif
a I’échelle mondiale de la
connaissance

UNIVERSITE DE%
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\/ [ ) =
international

Taille critique

Course des

universités
Choc des Regroupement
classements <
internationaux
fe Nouvelle

gouvernance

010
« PIA2:12 Mds € en
Levier : les o s 102,\%4€

. S en
PIA 2016

Labex, Idex, Equipex,
IRT, IHU, I-SITES, etc.
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Gestion par les
résultats

Nouveau
Management
Public

Capitalisme

académique

Universités
ambidextres

UNIVERSITE DE% 34

RENNES 1




UNIVERSITE DE%
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1

universités |

Intensification
des relations
partenariales

Diversification
des ressources
financiéres

Pilotage de Pilotage

I'établissement par professionnel
un indispensable hudgétaire et

SID financier

Source : auteur
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