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1- Pr®sentation de | 6®t abli ssement

L Bniversité Mouloud MAMMERI, créée en 1977, sous forme de centre universitaire
conformément au décret exécutif n°17-77 du 20 juin 1977 portant création (CUTO) dont le premier

site fut réalisé a Oued Aissi.

En 1978, le campus de Hasnaoua a été créé en annexe au campus Oued Aissi. Il avait démarré
avec cing départements: département des sciences exactes, département de biologie,
département des sciences juridiques et administratives, département de langue et de littératures

arabes, département des sciences économiqgues.

En 1984, le CUTO était composé de 09 Instituts Nat i onaux dO&Ensei gnement s
quisont : INES dessciencesjuridique s et admini stratives, | NES dba
de langues et littératures arabes, INES de génie civil, INES des sciences économiques, INES des

sciences m®di cal es, I NES d6é®l ectrotechnique, [N

En 1989, le CUTO aétérelevéaur ang doéuniversit® conf onr8a&8%e nt

du 01 ao(t 1989 avec un ensemble de 09 instituts et 05 départements.

Actuell ement, | 6Uni ver s iOuzBu chbhopte bdod482ktudibatedpartisisurd e T
09f acul t ®s g u D4 camp® Hasnaouatl, Hasoapbuall, Boukhalfa et Tamda).
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2- L6®t abli ssement en quel ques chiffres
Organi gramme et composantes de | 6universit®

U Recteur

U Secrétaire Général i Administration Générale
U 04 Vice- rectorats

- Vice-Rectorat charg® de |l a formation sup®r.i
universitaire, la recherche scientifigue, et la formation supérieure de post-
graduation.

- Vice-Rectorat de la Formation Supérieure, du Premier et Deuxiéme Cycles, de la
Formation Continue et les Dipldmes et la Formation Supérieure de Graduation

- Vice-Rectoratc har g® des relations ext®rieures,
communication et des manifestations scientifiques

- Vice-Rectorat chargé du développement,del a pr ospective et de

U 09 Facultés et 39 départements étalés sur 04 campus :
- Faculté de Droit et des Sciences Politiques.

- Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion.
- Faculté des Lettres et des Langues.
- Faculté des Sciences Humaines et Sociales.

- Faculté de Médecine.

- Faculté de Génie de la Construction

- Faculté de génie Electrique et Informatique
- Faculté des Sciences

- Faculté des Sciences Biologiques et Agronomiques

L onversité Mouloud MAMMERI est pluridisciplinaire. Elle assure 12 domaines de formation sur le total

des 14 domaines existant™ | 6 ®c hel |l e nationale. Ell e propose ur
- 79 licences
- 142 Master dont 03 spécialités dans le systéeme classique

- 39 formations doctorales

Les chiffres prévisionnels des dipldmés pour I'année universitaireZIZ2Lsont commsuit :
- 8546 étudiants en licence LMD
- 635 en graduation systéme classique,
- 6826 étudiants en Master

- 314 en post graduation.

Effectifs :
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Répartition des étudiants par
campus

7%

24%

mTamda mHasnaoua | m Hasnaoua Il m Boukhalfa

En termes de recherche : [WMMTO compte 32 laboratoires et 156 équipes de recherche.

Al g ®niversitaire © | 6 heu
L énersité Mouloud MAMMERI compte 2161 enseignants et 17056 ATS, soi t

de 25 étudiants/enseignant et 54 482 des étudiants répartis sur 09 facultés et sur 04 campus

un merd u X

(

Le nombre dbéenseignants chedehk@Upi aefbslt®sMaukol;

Ouzou est de 1516. lls sont répartis par grade comme suit :

Grade Nombre
Professeur 171
MCA 198
MCB 234
MAB 17

MAA 107
MAB. DOC 03
MAA.DOC 130
DOC 656
Total 1516

Nombre de projets de recherche Année 2022: 87 projets

- Projet de recherche PNR : 01
- Projet de recherche PRFU :86

En ter mes dé@cchaérgienannée 2022

ESAGOV
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- Les accords programme CMEP Tassili et PHC Maghreb: 02 en cours de fonctionnement
- Programmes Erasmus+ : 03 projets CBHE (InSIDE, Ci-RES et ESAGQV), 01 projet Jean
Monnet , 21 mobilités sortantes et 04 entrantes
- Bourses résidentielles : 43 bourses
- Programme Prima : 03 projets
- Accords de partenariats internationaux : 29

- Accords de partenariats nationaux : 55

- Partenaires sociaux économique : 16
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3-Etapes de mise en Tuvre de | a r®vision du p
Tout ddéabord, il sbagit de pr @pirsogre tq uded ®tdaubnliivsesre
celui-c i n {as pueéiret mis en place auparavant.

Lesmembresde | 6®qui pe ESAGQWUSI e IRewt aivérditabidenvicéRécteur

chargé des relations extérieures, se sont attelés a élaborer le premier projet établissement de

l 6institution. abnnefvieawu, dledi ms tDa lpuedovit e @assagd de trdisdO U n i

chef doé®t abl i s segtempsassezeaurt (entre 2057 ptR021, c'est-a-dire simultanément

avec le lancementdes ®| aborations des projets do®tabl i sse
| 6ensei gnemeetausssluep &Ir@reouurl,e ment dobéune granm@&opgstar t i

permis de confectionnerauurseprmojdet | OAUMMI. i ssement

En sus de ces contraintes , | 6®qui pe ESAGOV a ®t ® confdromamsts@e an (
gualité ainsi que le départ en retraite du seul cadre formé a cet effet par la CIAQES en 2016.

Touscesprobl mes ont ®t ® sur mont ®s au “c olubrisn sdtea Il |daatni no®ne
place effective de la cellule assurance qualité avec le soutien apporté par le Recteur et a
| 6accompagnement -Reaedarshargéndes Ralation¥ Extérgeures aux activités de cette

cellule déassurance qualit®
- Mise en place de la cellule Assurance Qualité

Afin de r ®@valseat ildmude | 6 UMMT O, -évaluatienpcomposeé deésnt er

membresdelacelluled e slsbuAx ance Qualit® de | duniversit® a ®t
- Mme. LEGHIMA Amina eps. AISSAT, Responsable

Mme. DAOUDI Nacira eps. ZERROUKI, Membre

- Mr. GUENDOUZI Amar, Membre

- Mme. HAMMOUANI Nassima, Membre

- Mme. HATEM Djedjiga, Membre

- Mr. MITICHE MohDjerdjer, Membre

- Mr. SEDIKI Abderrahmane, Membre

Mise en place des groupes de travail

Les membres de la cellule assurance qualité, désignés selon des profils de compétences variés, se
sont subdivisés en mini-groupes afin de réfléchirsurl es domai nes s tniverdit®a énque s

collaborant avec les premiers responsables de ces domaines au niveau de toutes les structures de
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| dikkrsité. Le tableau suivant décrit la distribution des membres de la cellule AQ en fonction de leurs

domaines de compétences et leurs collaborateurs immédiats ainsi que leurs interlocuteurs :

Membres de la CA | Collaborateurs Interlocuteurs
par domaine directes
Domaine de la | M. A. Guendouzi Vice-Recteur chargé | Enseignants
Formation M. M. D. Mitiche de la pédagogie ATS
Etudiants
Domaine de la|Mme N. Daoudi- | Vice-Recteur chargé | Directeurs des
recherche Zerouki de la recherche laboratoires
Mme D. Hatem Enseignants-
chercheurs
Domaine de la | Mme A. Leghima Vice-Recteur chargé | Services du Vice-
coopération M. A. Sediki des relations | rectorat des
extérieures relations extérieures
Groupes thématiques par domaines stratégiques
ESAGOV Cofinancé par le %
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Les membres des groupes thématiques ont été mis a profit afin de constituer les équipes transversales.

Celles-ci ont été au nombre de deux et constitués comme suit :

Membres permanents Membres non permanents
(a désigner)
Groupe T M. M. D. Mitiche, membre de la T Representant des
transversal CAQ enseignants de grade de
Formation i | T Mme N. Daoudi-Zerouki, membre professeur
Représentant des ATS
Recherche de la CAQ
1 YATAGHANE Diedjiga Représentant des étudiants
représentante du Vice-Recteur gociorants
chargé de la pédagogie T Representant des
1 HADJER Amel représentante du responsables des CFD
Vice-Recteur chargé de la
recherche
Groupe Mme N. Daoudi-Zerouki 1 Représentant des directeurs
transversal Mme A Leghima des laboratoires
Recherche T Mlle N. Hachour, représentante T Representant des
Coopération du Vice-Recteur chargé des enseignants-chercheurs de
relations extérieures grade de professeur
1 HADJER Amel représentante du
Vice-Recteur chargé de la
recherche

Equipes transversales par domaines stratégiques

ESAGOV
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- Pr®paration et | ancement de | denqgsemnené po

par domaine

La d®marche de | 6auto ®valuation interne de | 0®t
cadre de | 6assurance qualit® a suivi |l es ®t apes
- Il mpr®gnation du r ® ®r entiel national de | 6ense

par les membres de la cellule assurance qualité
- Etablissement de la liste des criteres et preuves en relation avec le référentiel
- D®f inition des p®rim tres dbébauto®valuation et
- Présentation du référentiel et du questionnaire au conseil de direction pour validation
- Diffusion du questionnaire
- Sensibilisation et accompagnement des organisn
- Collecte préliminaire des données et des preuves
- Organisation des entretiens et collecte finale des données et des preuves
- Analyse des donn®es et r®daction du rapport dbo
- Validation du rapport dobéauto®valuation par | e

- Diffusion du rapport.

Léanalyse conduite par Il e comit® i ntrmentaires eslése st
informations disponibles aux niveaux : du rectorat et secr ®tariat ge®
rectorats, des facult®s, des |l aboratoires de rec
Léanal yse a aussi les réssitate des enteetiessi irdli@duelst ($emindirectifs) par
guestionnaires, diffus®s aupr s parties prenantes
auprés de tous les acteurs concernés.

Les r ®sul t-avalsatiod sontlivééa damsa@e rapport successivement pour les sept domaines
retenus. Une liste récapitulative des actions recommandée est fournie a la fin du rapport en indiquant

les principales actions considérées comme étant prioritaires.
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- Déroulement des réunions des focus group

Les réunions des focus groupes se déroulaient au sein méme des réunions de la CAQegalieles
réunions ordinaires chaque semalde plus a chaque fois que la nécessité se faisait sentir une deuxieme

réunion,extraordinaire, était convoquée.
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- Calendrier des ®tapes mises en Tuvre

Les activités de la cellule Assurance Qualité ont été menées dans un rythme accéléré depuis
son installation. Elles sont présentées ci-dessous a travers un listing détaillant chaque activite,

Ssui vi déun planning chronol ogique.
Liste des activités r ®al i s ®e s dans | e cadr e de | 6 ®I
| 6®t abli ssement

Etape 1 : Démarrage du projet

- A01 I nstall ation effective de | a cellule do:

- A02 Localisationdubur eau d®di ® " | dassurance qual.it
sise au campus de Hashaoua 2

- A03 Am®nager | e bureau d®di ® " | 6assurance o0
nécessaires a son bon fonctionnement

- A04 Se mettre doébaccodd tarckesumkesdbdbansur an

- A05 D®f i ni tion du cadre de travail, rel ati ol
communaut® universitaire, é

- A06 Définition du mode de fonctionnement de la cellule

- A07 Fixation des objectifs principalement ceux a court termes

- A08 Mise a niveau documentaire

- A09 El aboration du plan dbéaction de | 6ann®e

- Al0 El aboration du planning de travail rel at

- All Pr®sentation du pl an do6weitduicanseil de direaian p | a

pour validation

Etape2: Auto®valuation dans | e cadre de | 6dassur
- BO1 | mpr ®gnati on du r ®f ®r ent i el nati onal d
recherche scientifique par les membres de la cellule assurance qualité
- BO02 Etablissement de la liste des critéres et preuves en relation avec le référentiel
- BO03 D®f inition des p®rim tres dbdauto®valuat.
- B0O4 Présentation du référentiel et du questionnaire au conseil de direction pour
validation
- BO05 Sensibilisation de la communauté universitaire sur le référentiel et le
guestionnaire
- BO6 Diffusion du questionnaire
- BO7 Collecte des données
- BO08 Analyse des données
- B09 R®daction du rapport dbéauto®valuation
- B10 Validation du r agmpaole conseil@edirdcto®Vv al uat i
ESAGOV Cofinancé par le %
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Etape 3 : Elaboration et validationdupr oj et do6®t abl i ssement

- Co1 Sensibilisation de la communauté universitaire sur les résultats de
| 6aut o®val uati on

- C02 El aboration de | 6appel Féenavi fonndmeamtal
interne

- Co03 Sensibilisation de | a communaut® univer
SWOT

- Co4 Collecte des données

- CO05 Eclaircissement des Vision, Valeurs et Missions

- Co06 Orientations, résultats stratégiques et compréhension des écarts

- Co7 Elaboration du plan stratégique

- Co8 Validation du plan stratégique par le conseil de direction

Etape 4 : Elaboration et validation du plan opérationnel

- Do1 Sensibilisation de la communauté universitaire sur le plan stratégique

- D02 Elaboration du plan opérationnel sur 3 ans

- D03 Définition des résultats intermédiaires et indicateurs de performance

- D04 Validation du plan opérationnel par le conseil de direction
ESAGOV Cofinancé par le o
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Calendrier des activités

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Activité SO[,‘IS_ ; 15/06 | 22/05 | 29/05 | 05/06 | 12/06 | 19/06 | 26/06 | 03/07 | 10/07| 04/09 | 11/09 | 18/09 | 25/09 | 02/10| 09/10 | 16/10 | 23/10| 30/10| 06/11| 13/11| 20/11|27/11| 04/12| 11/12
actvite | 5, au au au au au au au au au au au au au au au au au au au au au au au
21/05| 28/05| 04/06 | 11/06 | 18/06 | 25/06 | 02/07 | 09/07 | 16/07|( 10/09 | 17/09 | 24/09 | 01/10 | 08/10| 15/10| 22/10| 29/10| 05/11 | 12/11| 19/11 | 26/11| 03/12| 10/12| 17/12

A01
A02
A03
AD4
A0S
A06
A07
A08
A09
Al0
All
BO1
B02
BO3
B0O4
B0S
B06
BO7
BO8
B09
B10
co1
C02
C03
Co4
C05
C06
co7
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4- Synthese des r®sultats de | denqu°te et d®finition

Léa-®val uation de | 6®t abli ssement a port® sur tous
facultés.

Il est important de rappel eeswrueadcaurce|ldaudr®aA Qd haer chd
ce trava®Vald@dautom néa jamai s ®t ® accompl i aupar a’
| 6®t abli ssement .

La d®ci sion dbéenqu°ter sur tous | es domai n erunetmageuv e
compléte de la situation au niveau de notre établissement.

1 Les structures suivantes ont été mises a contribution :

T Les neuf (09) facult®s de | duniversit®
9 Les quatre (04) vice-rectorats

1 Les deux (02) sous-directions

T La directi oniverstadresi uvr es un

Les résultats obtenus de toutes ces structures sont joints en annexes.

Ci-apr s |l es r®sul t a-évaluatip®pa®domaain: de | daut o

F : Formation

R : Recherche scientifique
G : Gouvernance

| : Infrastructure

V: Vie a l'université

S : Relation avec I'ESE

C: Coopération

Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO

ESAGOV Cofinancé par le e
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Classement des domaines selon les résultats obtenus

Le tableau suivant montre| e s

A

ESAGOV

gnement

forces et

tout domaine ayant obtenu une note inférieure a deux.

Les
de | 6i

A la lumiére des résultats ci-dessous, il apparait que 5 domaines sur 7 que compte le référentiel
national sont au-dessous de la moyenne. De ces cing domaines, trois sont retenus, sur la base
de la méthode SWOT, comme stratégiques : Formation, Recherche et Relations avec le

r ®sul t at s

nst

par domai ne

tuti on.

monde socio-économique.

Les domaines performants (Infrastructure et Gouvernance) sont, par conséquent, appelés a

Sup®rieur

€es

champ et

Al g ®niversitaire © |

fournir le soutien nécessaire au développement des domaines stratégiques.

f Esticdndidéré comme faibke,

) N n
Classemen| Domaine ote obtenue
1 Infrastructure 2.17
2 Gouvernance 2.13
3 Vie a l'université 1.68
. 1.64 Retenu commgé
4 Formation , .
stratégique
Recherche scientifique 1'20, : Retenu commg
stratégique
6 Coopération 1.18
2 Relation avec I'environneme 0.88 Retenu commeg
socioéconomique stratégique
ESAGOV
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Les points faibles de | 6UMMTO d®cl i n®s en r ®f ®r e

A |l a suite des r ®s u-Evalaatios, ladCAQ d pfoecdécau recenserdaitaeti't ol 6 i dent i f
de toutes les références jugées insatisfaisantes, c'est-a-dire ayant obtenues une moyenne inférieure a 2 points.

Ces r®f ®rences repr®sentent doéune f a- olrElle&ntauhombre | e s
de 29 et touchent tous les domaines. Elles sont mentionnées dans le tableau suivant.

Code Référence

F16 |[[ QAyauAlddziaAzy LINRLIR2AaS RSa Y2RS&a RS F2NXI
F31 |Les enseignements sont soumis a des révisions et a des évaluations particulieres.

FS2 [ QAVAOGAGdzOARNVARS®EI REIBQUWARS t f QAyaSNIA
F54 || QAYAGAGdziA2Y RS@OSE 2LIIS dzy &ddzh A RS f QSY
F7L ([ I F2NXIFGA2Yy O2yGAydzS Sad LI NIAS AydSaNI
F73 [ QA y_é GAd dzij__)\ 2y _I- aa d_zNJS R S & tifiZngedpobr (dds2pyblics dRiAig
académique et des milieux socioprofessionnels.
[ QAYaldAlGdziAz2y Faadz2NB dzyS F2yO0GAz2y RS @S]
technologiques.

R31L ([ QAYyaAGAGdzi A2y Walefisatiodat Ge tradafértdés kéultzfs ddr&cherche.
R32|[ QAYAGAGdzAAZ2Y O2yGNAROGdzS | dz RSOSt 2LIISYSy
R3B|[ QAYAaAGAlGdziA2Y T @2NRAS fI ONBIFGAZ2Y SiG tQ

G11 [ QAya GAd gzﬁ 2% QVAAé L2 &8s IV:\’dey’S L2t AdAljdzS R
RQSELX 2A01 U0A2Y RSa AYT2NXIUOA2Yyad

151 |[[ QSGFofAaaSYSyid RAA&ALIZAS RS a0GNHzOGdzZNBa L2
152 [[ $& &G NHzOGdzNBa NBLERZYRSYy( | dzE O2yRAGAZY A
V21 |L'établissement développe une politique d'activités culturelles et sportives.

vaa || Q_sij I 6t A ééévé_yﬁ RSOSt 2LIJS RSa LI NIGSYIl NAla
région en faveur de ses étudiants et de ses personnels.

VAL | QAYVaGAGdzi A2y &aQAYLI AljdzS SG SyO2dzNy 3S S

R19

S12 [ QAyaldAGdziAzy O2y(iNARo6dzS t f QAYASNIAZ2Y LIN
SI3|[ QAyaltAGdziaAzy 2NHIyAaS RSa F2NXIGA2ya O2
S22 [ QAyaldAGdziAazy 2FFNB RSa F2NXIGA2ya aLISOA

[ QAYyaluAldziAz2y RAALIZA&S RS ai0NHzO0 dzNBa Rpfoduit

S23 :
de formation.
S31 [ QAyalAGdziAazy LkRa RS RS&a NBflrGA2ya RS LJ
[ QAyalAlddziaAzy L2&adas8RS dzy LIy RS F2NXI (A
S41 : ) .
par les collectivités, les entreprises et fjegtenaires sociaux.
S42 [ QAyauAlGdziAzy FlLAG € @SAEES adzNJ aSa LINE

S43 | QAyaluAldziAzy O2y iNAROGdzS £ fI ONBFGAZ2Y 8

QX
> | U
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c23 [ Q)_\ yaluAaddziazy RARQANVFNI RS N &NYBa SRS dzt
enseignants et chercheurs étrangers.
C3l|[ UAyaldAGdziAzy LINRPL}R2a&aS RSad Y2RSa RS T2NXYI
C33|[ QAyalAlGdziAzy I aadz2NB dngrBatichd.y OG A2y RS @SA
C34|[ QAyaluAGdziA2y FlF@2NR&S fF Ydzidzr t Aalk GA2Y
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5- Formulation des objectifs, des actions et des indicateurs

L6enqgu”’ t-évaludtidreayantaonné des résultats globaux touchant tous les domaines du référentiel,
ceux-ci ont été présentés au comité de pilotaged e | d Unliovresr sdi6tu@e r ®uni on d®di
le 19/12/2002. Lors de cette réunion, il a été décidé de :

1 confirmer les axes/domaines stratégiques retenus
91 sélectionner1 0 sur 29 r ®f ®rences faibles, et dbéen faire
1 classer les 10 objectifs par priorité
9 engager les actions prioritaires sur un plan triennal
le cl assement des objectifs a donn® | 6ordre suivant
Or_dr_e, de Objectifsdéclinés en termes de références
priorité
1 F 31: Les enseignements sosbumis a des révisions et a des évaluations particulieres,
2 R33X[ QAYyaAlGAlGdziA2Y Tl @F2NRAS f1 ONBIFGAZ2Y
3 F16:[ QAyaluAddziazy LINRLIR2AaS RSa Y2RSES RS vi
4 R322[ QAYaAGAGdziA2YyY O2yGNAOGdzS | dz RS@OSt 2 LIS
5 F7L[ I F2NXIFGA2Y O2ydAydzS Sad LI NIAS Ayl
6 V21: L'établissement développe une politique d'activitégdturelles et sportives.
7 S22 QAYailAiddziAz2y 2FFNB RS& F2N¥NIGA2Yy A 2
3 S43 [ QAyaluAlGdziA2zy O2yiNRO6dzS £ f I ONBI (A}
et startup.
9 R3L[ QAYyaidAGdziA2y YSyS dzyS LRfAGALdz2S R
recherche.
10 S3L[ QAYyailAlddziAzy LI2aasRS RSa NBfldAz2ya
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6- Cal endrier de mise en Tuvre du projet doé®tablissem
Le calendrierdemi se en Tuvre du projet doé®tablissement se d@

semestres.

Toutes les actions sont urgentes, et seront entamées dés le premier semestre 2023. Toutefois, elles
demandent des actions préparatoires au préalable, comme par exemple les cahiers de charge, le processus

de confection et dohakilitation des formations etc

Desindicateursd 6 ®t ape per mettront dobéappr®cier | 6avancement

ler

semestrd M semestrd 1" semestrd 2™ semestrq 1 semestrqd 2™ semestrg

Activité 2023 2024 2025 2025

Activités :

1- Réviser les enseignements de toutes les filieres, y compris les formations doctorales

2- Favoriser |l es |iens avec | 6entreprise en cr®ant

3- Varier les modes de formation

4- Développer la propriété intellectuelle

5- Lancer et habiliter des formations continues

6- Am®l i orer | e cadre de |l a vie universitaire par
sportifs

7- Offrir des formations spécifiques en direction des entreprises

8- Créer et développer des pépiniéres, incubateurs et start-up

9- Valorisation et transfert des résultats de recherche

10- Partenariat avec les entreprises

ESAGOV Cofinancé par le
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Opération 1: Les enseignements sont soumis ardessions et de évaluations particulie(ES1)

Obijectif principal :

Du 01/02/2023 au 302025 tous les enseignements au niveau des licences seront révisés

Sous objectif 1 :

Du 01/02/2023 au 30/05/2023 une démarche pratique de révisienskgnements sera arrétée et formalisée

Arréter et formaliser la

démarche de révision

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendugréunions
Concertations au nivea Réunions de| Doyen,vice-doyen | q PV de réunions| Une feuille de route de révisic
des équipes de formati travail chargé de la des équipes de des enseignements

par filiere pédagogie, filieres
responsable de | § Délais assignés |
domaine, chef de | 6op®r i

filiere

Sous objectif 2 :

Du 01/®/2023 au 3M0/2023: Mettre en place les équipes de révision des enseignements en intégrant les repré
des étudiants

Mettre en place les Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus
cellules en intégrant leq  Installeret réunirles | Réunions de| Doyen, vicedoyen | § Le nombre des|§ Formalisation du processt
représentants des cellulesdetravail travail chargé de la PV doi ns de révision en vue de sa

étudiants PV pédagogie, 1 PV de réunion de mi se en 1
doi nst responsable de cellules 9 Formulaire de révision de
domaine, chef de 9 Nombre des enseignements
filiere représentants de
ATS et des
étudiants
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Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/2025¢évision des enseignements

Reévision des Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
enseignements suivan{  Réviser, enrichir et | Réunions de| Cellules de révisiony 9§ Nombre des Etablir des rapports réguliers
une démarche scientifiqy  mettre a jour les travail des enseignements enseignements| dd®val uati on

et pédagogique contenus des Recherches révisées T Les enseignements révis¢
enseignements et les documentaire f PV des réuniong 1 les cohérences horizonta
déemarches pédagogiqy des cellules et verticale des contenusg

91 Des approches

classe. mises a jour et déensei gneme
des innovations| § Les contenus enrichis et/d
introduites mis a jour
Opération2:L6i nsti tution favorise | a cr®ation et | 6incubat

Obijectif principal :

Du 01/02/2023 au 3082025Les mécanismes permettant la création des micros entreprises par des cherchet

sont mis en place

Sous objectif 1 :

Du 01/02/2023 au 30/05/2023

Mi se en
politique
| 6entrepr

p

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
Sensibilisation de la | Réunions dg¢ Doyen, vicedoyen | § PV de réunions| Lacommunauté universitairg
communauté travail chargé de la f Nombre de pagg estinformé et sensibiliser su

universitaire.

web
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Information recherche, Chef 1 Nombre de tous les aspects de
sur le site département bulletin | 6entrepre
doinfor
Sous objectif 2 : Du 01/®/2023 au 8/052024
Mise en place de Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus
| 6 accompagn| Animer et organiser de Enseignant§y Doyen, vicedoyen 9 Nombre de 91 Assurer de multiples
formation formations et spécialisés chargé de la formations formations sur tous les
conférences sur | Invitation de| recherche, Chef 1 Nombre de aspects de |
| 6entr epr e partenaires| département, chef conférences | 1 Animer des conférences &
ses exigences SocCio departement adjoin{ § Nombred 6 a t coopération avec les
économique! 1 Nombre de partenaires socio
documents économiques
confectionnés
Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 aB0/01/20%
Mise en place des moye Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
Mettre en place la Bureau de | Doyen, vicedoyen 1 Infrastructure | § Mise en place du point de
logistique de soutien | coordination chargé de la mobilisé contact et de coordinatior,
Personnel d{ recherche, Chef | § Nombr e de | 6op®r
soutien département, chef mobilisés pour | Mobiliser les moyens

département adjoint

| 6op®r
1 Moyens matériel
et financiers
mobilisés

humains et matériel
suffisant
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Opération3:L6i nstitution propose(FdA®s modes de formation vari ®

Objectif principal: Du 01/02/2023 au 30@2025varier les modes de formation

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/05/20Z8ablir un état des lieux desodes de formation

Etablir un état des lieux Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendusréunions
Recenser les modes ¢ Réunions de | Doyen, vicedoyen PV de réunions Un document précisaie
formation par filieres travail chargé de la nombre précis des formation

pédagogie, 1 Certifiantes
responsable de 1 A distance
domaine, chef de 1 Alternées

filiere

Sous objectif 2 : Du 01/®/2023 au 3A0/2023: Etablir les besoins et les objectifs en termes de modes de formation

cellules de travail

responsable de
domaine, chef de
filiere

Etablir les besoins et le Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
objectifs en termes de| Réunion des équipes { Réunions de | Doyen,vicedoyen | PV déi ns | Une feuille de route
modes de formation pa  formation par filiere travail chargé de la des cellules comportant
filiere et installer les pédagogie, § PV de réunions| T Les besoins et objectifs €

termes de mode de
formation
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1 Un PV comportant
| 61 nst actelluedde
travail
Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/2025¢évision des enseignements
Enrichir les modes de Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
for fflat i_0 n 9 Certifier les 9 Réunions de Cellules de travail 1 Nombre de 1 Augmenter le nombre de
l duni ver formations qui ne le travail formations modes de formations
sont pas encore | § Recherche certifiées
1 Introduire des réglementair 1 Nombre de
formations a e formations a
distance et alterné¢  Canevas de! distance
formations 1 Nombre de
formations
alternées
contribue au d®vel oppement de | a

Opération4:L 6i nsti tuti on

Obijectif principal :

Du 01/02/2023 au 30@2025:Inciter et accompagner lechercheur a la production de travail brevetable

Sous objectif 1 :

Du 01/02/2023 au 30/05/2023

Action

Moyens

Responsable

Indicateurs

Résultats attendus

M1 PV de réunions
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! Nombre de page La communauté universitairg
web est informé et sensibiliser su
R&UN Doyen, vicedoyen 1 Nombre de tous les aspects dke
. Qe eunions de . . . :
Mi se en pl Sensibilisation de la travail chargé de la bulletin production de travail brevetab
politique communauté Information recherche, Directeu déinfor
déencour a| universitaire . de laboratoire, Chef
sur le site .
département
Sous objectif 2 : Du 01/®/2023 au 8/052024
Mise en place de Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus
| 6accompagn| Animer et organiser de Enseignanty Doyen, vicedoyen 1 Nombre de 1 Assurer de multiples
formation formations et spécialisés chargé de la formations formations sur tous les
conférences sur la | Invitation de| recherche, Directeu| ¢ Nombre de aspects de la recherche
recherche conduisant | partenaires| de laboratoire, Chef conférences conduisant a des résultat
des résultats brevetabl{  socio departement, chef| ¢ Nombr e d brevetables
économique| département adjoinl ¢ Nombrede | 1 Animer des conférences
documents coopération avec les
confectionnés partenaires socio
economiques
Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/262
Mise en place des moye Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
Mettre en place la Bureau de | Doyen, vicedoyen 1 Infrastructure | § Mise en place du point de
logistique de soutien | coordination chargé de la mobilisé contact et de coordinatior
Personnel d{ recherche, Directeul § No mbr e de | 6op®r
soutien | de laboratoire, Chef mobilisés pour 1 Mobiliser les moyens
département, chef | 6op®r humains et matériel

département adjoin{

1 Moyens matériel
et financiers

mobilisés

suffisant
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Opération5:La f or mati on continue est ungF7/partie int®grante de

Objectif principal : Du 01/02/2023 au 30@2025:lancer des formations continues
Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 301/2023
Développer urdispositif Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendusréunions
facilitant Mettre en place un Places Vice doyen. Chef de 1 Nombre 1 Faciliter
formation continue dispositif adéquat | pédagogiques département do®t ud formation continue
facilitant a la reprise dg dédiées a la Inscrits 1 Adapter le fonctionnemen
®tudes et formation 1 Tauxde des services de scolarité
a des formations continue. formation initial
complémentaires Personnel de f Taux dod
scolarité inscrits en
qualifié formation
Prospectus continue sans
abandonner les
études
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Sous objectif 2 : Du 0109/2023 au 3W&202%5
Formation sur le system Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
de validation des acqui§ Formation des agents ( Réunions de Responsables  Nombre de | Former les agents de scolarit
d 0 ®t supereesres scolarités. travail Pédagogiques formations et les responsables
Formations des Documentatio organisées | pédagogiques sur les différer
responsables n pédagogiqug 1 Nombre de aspects de leeconnaissance
pédagogiques. Confection des conférences |des acqui s dbo
Rédaction des régles| formations ¢ Nombre de
générales et particulier documents
réalisés
Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025
Mise en place du systén Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
de validation des acquig Définition des Réunions de Responsables q Duréede | Mettre enplace la procédure ¢
do®t udes s procédures travail pédagogiques. traitement de réception et de traitement
administratives et | Documentatio dossiers numérisé des dossiers de
doexpert n 1 Affiches et validation des acquis ES.
Numérisation de administrative posters
| 6 0p ®r at| Numérisation confectionnés
Opération6:L 6 ®t abl i ssement d®veloppe une politiqgue dbéactiyv

Objectif principal :

Du 01/02/2023 au 30/2025:Proposer a la communauté universitaire des activités sportives et culturelle

Sous objectif 1 :

Du 01/02/2023 aB0/06/2025
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Mi se en pl Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendusréunions
dispositif qui encouragel  Renforcement des Moyens Sous direction des 1 Nombre  Inscrire une opération
| 6organi simoyens déa| financiers |activités culturelles g ddact i planifiée en vue de
activités culturelles et |  bureau des activités | Personnel sportives réalisées r®al i sati on
sportives culturelles et sportives|  qualifié Vice rectorat 1 Dossiers sportives
I nscripti prospective déinscr|{ T Renforcer |
opération planifiée en | 6op®r § bureau des activités
vue de réalisation planifiée transmig culturelles et sportives
déinfrast a la tutelle
sportives 1 Cabhier des
charges
confectionné
Sous objectif 2 : Du 07/09/2023 au 3W&202%5
Organisation des activit Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
sportives variantes Organiser diverses Moyens Sousdirection des 1! Nombre Animer un programme riche
activités sportives financiers | activités culturelles € déacti déactivit®s
Personnel sportives réalisées
qualifié
Infrastructure
sportives des
résidences
universitaires|
Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025
Organisation des activité Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
culturelles Organiser diverses Moyens Sous direction des ! Nombre Animer un programme riche
activités culturelles financiers | activités culturelles € doactii déactivit®s
sportives réalisées
ESAGOV
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Personnel
qualifié
Auditorium

Opération7:L6i nsti tution offre des formations sp®cifiques selc

Obijectif principal :

Du 01/02/2023 au 30@2025:Mise en place de formation répondant a lalemande des entreprises locales et
régionales

Sous objectif 1 :

Du 01/02/2023 au 306/2025

Développer un dispositi Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendusréunions
facilitant la réalisation | Mettre en place un | Personnel qualifi¢ Vice doyen. Chefd¢ 9§ Nombre de f Mettre en place les
des formations dispositif adéquat Dispositif département conventions procédures administrative
specifiques facilitant la réalisation| réglementaire réalisés et financiéres adéquate:
ESAGOV Cofinancé par le
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des formations Numérisation de T Nombre 1 Adapter le fonctionnemer
spécifiques | 6accomp doop®r des services moyens el
t finalisé finances
1 Recettes réalisés
Sous objectif 2 : Du 02/02/2023 au 3@W6/2023
Formation sur Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
i ng®ni er| Formation des Documentation Responsables 9 Nombre de | Former les enseignants et I¢
enseignants et des pédagogique Pédagogiques formations | responsables pédagogiques
responsables Confection des organisées les différents aspects de
pédagogiques sur formations 9 Nombrede || 6i ng®ni eri e
| 6i ng®ni conférences |l 6andrago
pédagogiques et sur | 1 Nombre de
formation des adultes documents
réalisés
Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025
Confection et réalisatiol Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
de formations spécifiqu§ Concevoir et réaliser|  Personnel Responsables 1 Nombre de Concevoir et réaliser un
des formations enseignant pédagogiques. formations nombre appréciable de
spécifiques en Moyens réalisées formations spécifiques en
presentiel et a distang pédagogiques €| 1 Nombre presentiel et a distance.
informatique déappreg R®aliser un
M Fiches significatif.
déappr ®
des apprenants
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Opération8:L6i nsti tuti on

Objectif principal :

étudiants sont mis

Du 01/02/2023 au 30®2025Les mécanismes permettant la création des micros entreprises par des chercheur|

en place

Sous objectif 1 :

Du 01/02/2023 au 30/05/2023

Mi se en pl Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
politiqued 6 i n c i t Sensibilisation de la | Réunions dg Doyen, vicedoyen | § PV deréunions | La communauté universitaire
| 6entrepr communauté travail chargé de la  Nombre de page est informé et sensibiliser su
universitaire. Information recherche, Chef web tous les aspects de
sur le site département 1 Nombre de | 6entrepre
bulletin
doéoinfor
Sous objectif 2 : Du 01/®/2023 au 8/052024
Mise en place de Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus
| 6accompagn| Animer et organiser del Enseignant§ Doyen, vicedoyen ! Nombre de 1 Assurer de multiples
formation formations et spécialisés chargé de la formations formations sur tous les
conférences sur | Invitation de|  recherche, Chef 1 Nombre de aspects de |
| 6entr epr e partenares| département, chef conférences | 1 Animer des conférences ¢
ses exigences SOCio departement adjoinlq Nombr e d coopération avec les
économique! 1 Nombre de partenaires socio
documents économiques

confectionnés

Sous objectif 3 :

Du 01/11/2023 au 30/01/262
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Mise en place des moye Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
et création se staup Mettre en place la | Bureaude| Doyen, vicedoyen | 9§ |Infrastructure | § Mise en place du point dg
logistique de soutien | coordination chargé de la mobilisé contact et de coordinatior
Personnel d{ recherche, Chef | § Nombr e de | 6op®r
soutien département, chef mobilisés pour |  § Mobiliser les moyens
département adjoin | 6o0p®r i humains et matériel
1 Moyens matériel suffisant
et financiers | Accompagnement lors de
mobilisés création des staup
1 Nombre de stait
up réalisées
Opération9:L6i nsti tution m ne une politique de valorisation

Obijectif principal :

Du 01/02/2023 au 3082025:Capitaliser les résultats de laecherche et assurer leur transfert vers le secteur sogci
economique

Sous objectif 1 :

Du 01/02/2023 au 306/2025

Action \ Moyens \ Responsable \ Indicateurs \ Résultats attendugréunions
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gnement
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Personnel qualifi¢

Sup®rieur

Vice doyen,

Al g ®niversitaire -

1 Bilans rédigés

de |

1 Mettre en place les

| 6heur e

. . ..| dispositif adéquat de Dispositif Directeur de Nombre PV rocédures administrative
Développer un d|§posm collecte des résultats réglementaire | laboratoire, Chef de ! conseil P adéquates
detcolleﬁte gles I’S,‘Sl.lﬂtat transférables de la | Numérisation de]  département scientifiques | 1 Adapter le fonctionnemer

ransterables de la recherche | 6accomp f Nombre de des services de post
recherche t i
chercheurs graduation
concernés
Sous objectif 2 : Du 0109/2023 au 3@W&20%5
Intégrer les résultats de Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
recherche dans les | Adapter en permanen( Documentation Responsables ! Nombre de Adapter en permanence le
formations initiales le contenu des pédagogique Pédagogiques formations contenu des programmes dj
programmes des Révision des révisées enseignements
enseignements formations 1 Nombre de
documents
réalisés
Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025
Intégrer les résultats de Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
recherche dans les | Adapter en permanen( Documentation Responsables ! Nombre de Adapter en permanence le
formations spécifiques le contenu des pédagogique pédagogiques. formations | contenu des programmes d
programmes des Révision des révisées enseignements
enseignements formations 1 Nombre de
documents
réalisés
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LOEnseignement Sup®rieur Al g®niversitare™ | 6heure de | a Go

Opération10:L6i nst i tuti on poss de deentreprize$(831) ons de partenari at

Objectif principal : Du 01/02/2023 au 30@2025:Favoriser le partenariat avec le secteur sociéconomique
Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 306/20%5
Développer les services Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendusréunions
administratifs Développer les servicg Personnel qualifi¢ Vice doyen, Directed Nombre de 1 Mettre en place les
déoaccompag| administratifs Numeérisation de| de laboratoire, Chet bureax procédures administrative
partenariatvec le débaccompag|l 6accomp de département fonctionnels adéquates
secteur soci@conomique  partenariatvec le f Nombrede | f Adapter le fonctionnemen
secteur socio personnel des services de post
économiqualans toutes mobilisé graduation
les facultés 1 Nombre de
conventions
réalisés
Sous objectif 2 : Du 0709/2023 au 3@W&2023
Organisation de travauy Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
scientifiques en Concevoir des projets) Chercheurs et | Vice doyen, directed  § Nombre de Nombre significatif de projets
partenariat avec Igecteurl  scientifiques en en étudiants de laboratoire, chef conventions
sociaéconomique partenariat avec le stagiaires de département réalisees
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LOEnseignement Sup®rieur Al g®niverstare™ | 6heure de
secteur socio Laboratoires 1 Nombre de
économique documents
réalisés
Sousobjectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025
Organisation de Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus
manifestations Organiser de Auditorium Vice doyen, directeu I Nombre de Nombre significatif de
scientifiques en manifestations Salles se réunion| de laboratoire, chef conventions manifestations
partenariat avec Isecteurl  scientifiques en de département réalisées
socicéconomique partenariat avec le T Nombre de

secteur socio
économique
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Questionnaire pour évaluation des références
Faculté:
Date de réponse au questionnaire

L'état d'application ou de satisfaction de chaque référence est apprécié dans la cHipplieation”
en mentionnant un des niveaux d'application de la liste (Non applicable, Non appl
Insuffisamment appliquée, Moyennement appliquée, Bien appliquée, Entierement appliquée)

Une référenceexprimece qui doit étre faitpat QA ya G A ddzi A2y L2 dzNJ &S
Gl f SdzNE FAESA RIya t8 NBFSNBYGASt yIdAzy
supérieur et de la recherche scientifique (RENAQES).

Code | Référence Appréciation
[ QAyalAGdziAzy 2FFNB RSa F2NXIFGA
politique, scientifique, socioprofessionnel et elle tient compte du contg
F11 [yF A2yl S AYyGSNYylLraGAzylFfo Lt 3§
formation en tenant compte des attentes et des besoins
I'environnement régional, national et international.

[ Q2FFNB RS FT2NXIGA2Yy S&ad O2KSNB
d4Sa Yz2eSya YIGSNRStAS KdzY | I'nsfidtiors

F12 de s'assurer que l'offre de formation est en adéquation avec les objg
fixés.
[ Q2FFNB RS F2NXIFGA2Y aQlF LIJzA S a
F13 Ayy2@0lyiSaoe Lf aQlF3Aixd LI2dz2NJ f UA

méthodes d'enseignement modernes pour rendre attractive et visible
offre de formation.

[ QAyalGAGdziAz2zy NBYR @AarofS azy
F14 |de s'approprier les outils et les méthodes modernes pour remdimctive
son offre de formation.

[ QAyalAGdziAz2zy RS@St2LIIS RSa adanN
F2NXYIFGA2yadLt aQl IAG LI2dzNJ f UAy

F15 o . : .
scientifiques et les organes de concertation poancevoir, concrétiser €
assurer le suivi et le bon déroulement des programmes de formation.
[ QAyalGAGdziAzy LINRLIZ&S RS&a Y2RS

F16 FfGSNYIyOSZIX0dLE aQF IAG  LI2dzNJ f
formation en fonction des moyens dont elle dispose dans le but d'amél
ses prestations.

[ QAyalGAGdziAzy | dzyS L2t AGAIl dzS F

F21 |, .
étudiants.

[QAyadAlGdziazy 2FFNB interne [idssateNes)Ae
F22 |[SEGSNYS o6yFr A2yl ST AYGUGSNYLlGAZ2Y
instaurer les bonnes pratiques pour favoriser la mobilité a ses partena

[ QAyalGAdGdziAz2y | dzyS LI2f Al A | sigsport
pédagogiques. Il est question pour l'institution de mettre & disposition
F23 |parties prenantes (étudiants, enseignants, ...) divers supf

pédagogiques ainsi que les conditions favorables a la rechg
documentaire.

Les enseignements sont soumis a des révisions et & des évalu:
F31 |particuliéres.ll s'agit pour l'institution d'instaurer les outils pour I'évalua
de ses formations

F32 |[[ QAyalGAGdziAz2zy RSOSf2LIIS RS& LINR

Oheure
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[ QAyaltAddziazy @FtARS £Sa O02yyl A
parcours de formation.Les parcours de formation sont jalonnés pai
contrdles continus de connaissances assurés en présentiel ou par le
individuel.

LOEnseignement Sup®rieur Al g ®niverstaire ~

F42

Les SLINBdz@Sa RQS@FtdzZ GA2Yy &az2yi
RQFLIINByGAaalr3IsSe [ Sa SLINBdz¥Sa H
par les enseignants en vue de répondre aux exigences de (
pédagogique.

F43

Les modalités de contrble demnnaissances sont objectives, équitab
fiables, publiées et communiquées. Comment s'assurer que les con
RS O2yylAaalyO0Sa NBLRYRSyG t RS

F51

[ QAyalAGdzi A2y REOENIRIIISH @2 R alL]
aux étudiants toutes les informations sensées faciliter leur orientation

F52

[ QAyaltAGdziAz2zy RSOSt2LIIS dzy RAA
Mise en place de dispositifs pour aider Esidiants a s'intégrer a la v
professionnelle.

F53

[ QAyaliAddziaAzy RS@Sf2LJJ5 RS& LI N

F54

[ QAyatAddziAz2y RS@St 2LIJIS dzy 4&dzi @

F61

[ QAyalGAGdzi A2y 3| Kimgtiors (doctbrales fadzllet
adossement scientifique et par des stratégies de coopération nationa
internationale.

F62

[UAyaldAddziAzy RS@St2LIJJS dzy RAA&L
de ses docteurs. Il s'agit de suivre RtQSy OF RNBNJ &S 3
favoriser leur insertion dans les laboratoires ou dans la recherche
développement

F71

[ F2NXIGA2Yy O2ydAydzS S&dG LI NIA
de mesurer le role social de l'institution en se pkant sur un volet de |
question : la formation continue.

F72

[ QAyalGAlGdziAzy FF@2NRAS  Ql OO0dzSA
mesurer le réle social de l'institution en se penchant sur un volet g
question : lintégration des personseadultes dans le circuit de
formation.

F73

[ QAyalGAGdziAzy | 88ddz2NB RS&a FT2NXI 0
publics du milieu académique et des milieux socioprofession
[ QAyalGAGdziAzy YSG tSa Y2 $oyrationg
diplémantes et/ou certifiantes destinées aux publics issus des m
académiques et sociprofessionnels.

R11

[ QAyaldAlGdziA2y RSTFAYAG aSa LINRA2N
FRFELIGSAa® Lf aAQlF IA0 LI2cadskr leQdoyiainésig
recherche.

R12

[ QAyaldAGdziAzy RA&ALIZAS RS &idNHOG
s'agit pour l'institution de créer les principaux organes qui intervient
dans le pilotage et le suivi de la recherche.

R13

[ QAyatAdGdziAzy 2NHIYA&S dzyS NBT
en matiére de recherche. Il s'agit pour l'institution de définir un cane
précisant les processus d'évaluation interne en matiére de recherche.

R14

[ QA y ad A G dzi Bchefche2eNBrictibrid@ Ses firibritédNJI s'agit p
I'institution d'établir un programme conforme et adéquat de recherche

R15

[ QAyaGAddziAz2zy RS@St2LIIS dzyS NB
environnement. Il s'agit pour linstitutiond'adapter les themes d

recherche aux besoins de son environnement.
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[ QAyatitAddziaAzy SyO02dzN» 3S S Rey
enseignantD K S NO K S dzNA ¢ [ QAy adAGdziaAz2
recherche et motive sesnseignantschercheurs.
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R17

[ QAyaltAddziAz2y RS@St2LIIS dzyS LkRf
recherche. Il s'agit pour linstitution d'exploiter la recherche pour
formation de chercheurs

R18

[ QAyalGAGdziAz2y T @2 NeudehtaifenéodIddres 3|
recherche. Il s'agit pour linstitution de mettre a la disposition de
communauté universitaire toutes les ressources documentg
nécessaires

R19

[ QAyaGAddziAz2y FaadaNBE dzyS F2y(
méthodologiques, scientifiques et technologiques. Il s'agit [
fQAyaldAGdziAz2zy RUIFa2adzZNENJ dzy S @SA

R21

[ QAyaltAlddziazy @SAttS Sy AyiSNyS
Il s'agit pour linstitution de gérer de maniére ratiglle les activités d
recherche

R22

[ QAyaGAddziAzy YSG Sy LilOS dzyS
matiére de recherche aux niveaux régional et national. Il s'agit
I'institution d'encourager les coopérations interne et nationale.

R23

[QAyadAGdziA2y FaadNB dzy RSOSt
[QAy&alGAGdziAZ2Y | 88d2NB dzy RSOSE 2L

R24

[ QAyalGAGdziAzy RA&ALRAS RQdzyS L2t
a1 LINPRdzOG A2y & OA S jfuiioh @eimetteSdplace tou
les moyens nécessaires a la visibilité des activités de recherche

R31

[ QAyalGAGdziAz2y YSYyS dzyS LRfAGAIld
de recherche. Il s'agit pour l'institution de capitaliser tésultats de |
recherche et d'assurer leur transfert vers le secteur sécionomique.

2
g

R32

[ QAyatiAddziazy O2yGNARO6dzS | dz RS@S
AUl 3IAG LIR2dzN) t UAyahGAGdziAzy RQSy
travail breveable.

R33

[ QAyatGAdGdziAz2zy FF@2NRAAS tF ONBIF
recherche. Il s'agit pour linstitution de mettre en place des mécanis
permettant de créer des micrentreprises par les chercheurs

R34

[ QAyalAlddziazy @SAttS £ f1 RATFTF
I'institution d'ouvrir la culture scientifique au grand public.

G1l1

[ QAyalGAGdziAz2zy RAALIZ&S RQdzyS L2
GNF AGSYSYy (T RQEoy tek iaférBatidhgi Il sfaght 8ie-rdft
en place une stratégie, les compétences et moyens matériels néces
LJ2dzNJ fUSElI 02N GA2Y RQdzyS L2t A
I'information au service de l'institution.

G12

[ QAyaliAddzianzy Said R23G$SS RQdzyS a
de veille). Il s'agit pour l'institution de mettre en place une structure g
tl YAaS Sy dzdzdNBE RS alb LRt AGAI d;

G13

[ QA y a i A dzilraréhiyage | ed dlaizMiusion de linformatig
administrative; pédagogique et scientifique. Il s'agit d'accorder un int
particulier aux archives et d'organiser les circuits d'informa
administrative, pédagogique et scientifique au profit de ses paires

G14

[ QAyaldAlddzianzy RA&LIZAS RS aSNBAOQ
RS a2y LISNa2yyStoe Lf aQl3Ird LkF

numériques accessibles et utiles a la communauté universitaire.

Oheure

ESAGOV

Project n° 598537EPP1-20181-I T-EPPKAZBHESP

Cofinanceé par le

programme Erasmus+

de I'Union européenne




G15

A

ESAGOV

[ QAYalGAGdiiR2NBFHyER&BEZNIB 2y = | 3s
communication avec les parties prenantes internes et exter
[ QAyatbGAddziazy | €S RS@2ANI RS YS

communication interne et externe.
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G21

L'institution dispose destructures chargées d'élaborer des politiqu
O2y OSNIisSa RS F2N¥XIFGA2y>: RS NB
FlL@2NRAaS 1 YAAS Sy dzdzINBE RS ai
de sa politiqgue de formation, de recherche et de gouvernance.

G22

[ QAyaaAddziAzy 2NBlFIyAasS al 02yO0
différentes politiques : formation, recherche, gestion administrative
32dz@SNY | yOSo® [ QAyalGAddziazy YSi
interne pour I'élaboration de se différentes politiques : formatio
recherche, gestion administrative et gouvernance.

G23

[ LREAGAILdZS RS tQAyaldAGdziazy §
nationales de I'enseignement supérieur et la recherche. Les politiqu
l'institution s'inscrivent dans I'orientation stratégique de l'enseignem
supérieur.

G24

La politique et la stratégie de l'institution notamment dans le domaing
la recherche, de la formation, des relations internationales et des ser
rendus a la Société tiennent compte de ses environnements local, na
et international. La politiquede linstitution est en adéquation ave
I'environnement local, national et international.

G25

[ LREAGALdzS RS tQAyadAddziazy S
dzal 3S RS aSa YINBSa RUldzi2zy2YAS
gestion autonomes, académie, gestion et finances et ressources hun
Sy @dz2§ RQS{GlFoftAN) dzy S YSAft t SdzNB

G26

[UAyalGAddziaAzy Sad R23GSS RUdzy LN
élabore son projet de développement arlation avec lI'ensemble dg
partenaires internes et externes a court, moyen et long terme.

G27

Les arbitrages budgétaires font l'objet d'une procédure concel

[ QAyaliAddziazy LINRPLI2ZAS RSa YSOl
dzdz@ NB buBdétdmyhcerté.

G31

La structure de l'institution est adaptée a la réalisation de ses missig
RS &aSa 20eS0GAafa T SttS LISNK¥SU
RQAYFTNI &0 NUzOGdzZNBa SiG RQdzy 2NELlY

G32

Les différentes instances de pilotage et de gestion ont des fonctions
compétences et des responsabilités clairement définies ; eeilleont
attribuées en cohérence avec les missions et les objectifs de l'institd
[ QAyalAlddziAzy RinddlavacSdistibltidny des2 tAcH
précises et cohérentes.

G33

[ QAyalAddziazy Sad 2NHFyAasSS RS
LdzA 84Sy i siGNB SESNODSS LI SAySYSy
taches qui relévent de ldélimitation des responsabilités pour éviter |
AYGSNFSNByOSa SiG tSa O2y¥FtAada R

G34

Le systéme de gouvernance prend des dispositions pour tenir compt
2LAYA2Yya SG RSa FOra RSa SidRA
I'écoute des opinions et avis de ses étudiants et de son personnel.

G35

[ QAyatAddziAz2zy RA&LIZAS RQdzy N33
élabore son réglement intérieur en concertation avec les pa

concernées.
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Le responsable de QAy a A GdziAz2y Elé NB Si I
I SO tSa 2062S0OGATa RS AYyal u
t SdzZNJ YAaS Sy dzdz@NB o [Qz R 2
objectifs préalablement définis et orgaBis f S 02 y (i
évaluation des ressources.

D
w {mQ-

adaA
yyl
\Lf
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G37

[ QAyalGAGdziAzy 3JIENIylGAlG t£tSa vyzeSs
RSNRdz SYSyd RS aSa OGA@AGlSaD |
intervenants les moyensatériels nécessaires au bon déroulement de
activités.

G41

L'institution gére ses ressources humaines en conformité avec ses mi
St asSa GIfSdNE® [ QAyalAlddziAzy &
les lois et met en place s@sopres valeurs et favorise le développemsd
des ressources humaines pour assurer ses missions.

G42

L'institution gére son patrimoine en conformité avec ses missions €
Gt SdzZNE® [ QAyalGAlGdziazy @GSAtES t
son entretien au service de ses missions.

G43

L'institution gére ses ressources financiéres en conformité aved
YrAaaAizya SiG aSa QI ftSdNB® [ QAyYi
ressources financiéres et a sa gestion rigoureusabnnelle au servic
de ses missions et au respect de ses valeurs

G44

[ S4& aSNWBAOSa O2YYdzya O2ydNROdzS
I'institution. L'institution veille a ce que les services communs partici
FOGABSYSYyld t I praettS Sy dzdzoNBE R

G51

L'institution a une politique qualité bien définie et partagée. Il s'agit g
I'institution de se doter d'une politique qualité concertée afin d'obte
I'adhésion de tous les acteurs.

G52

L'institution développe ses démarchegpialité en conformité avec s
Yriaaizya Si asSa o tSdNaA® Lt aqQl
démarche qualité dans le respect de ses valeurs et ses missig
développer la culture qualité.

G53

L'institution développe desdémarches qualité pour ses différent
FOGAGAGSaAaDd LE aQl 3IAdG LIRdzNIfUAYaE
pour ses différentes activités.

G54

L'institution organise périodiqguement son autoévaluation et la révisio
l'ensembledesels OG A BAGSad [ QAY A G A Gdzi A 2
évaluation et veille & remédier aux éventuels dysfonctionnements.

111

[QSiGloftAaasSYSyd RAaaLlRaS RQSaLI (
FPRYAYAAUGNT GAOSa® [ Sa tdbiBsemadivbéngfiaien
RQS&aLI OSa adzFFfFAalyida O2yF2NXNSYS

(et

112

[ QS oftAaasSySyid RaalLas RQSaLJI
RQSaLJ 0Sa RS LI NJAy3A a&adzF al yia
communautéuniversitaire et les visiteurs;

113

Les locaux sont adaptés a toutes les activités administratives
fonctionnalités des locaux satisfont aux besoins des acti
administratives appropriées.

114

Les locaux réunissent les conditoRQ K& 3A8y S SiG RS
NBdzyAaaSyid tSa O2yRAGAZ2Y A RQKe13

121

[QsidloftAaasSYSyd RaalLkzasS RS €20l
accueillir les formations académique et continue. Les acti
LISRF3I23AldzSa RS fQSiGlroftAaasSysy
suffisants pour accueillir les formations dispensées.
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A
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[ QAyaltGAGdziAzy LI2a&asRS dzy OSyi{NB
dispose des centres de ressouraizcumentaires modernes et adéqua
0.!3% aSRAIFIUKSI|jdzsSE X0 o
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123

Les locaux sont adaptés a toutes les activités pédagogiques
fonctionnalités des locaux satisfont aux besoins des activités pédagog

124

[Sa t201dE NBdyraaSyd tsSa O2yR]
NELRYRSYd FdzE y2N¥S$& RQKeIASYSS

131

[ QSilotAaasSYSyd RAaLRasS RS flo
travaux pratiques et de recherche.d taboratoires et ateliers réponde
aux besoins des activités de travaux pratiques et de recherche

132

Les locaux sont adaptés a toutes les activités scientifiques.
fonctionnalités des locaux répondent pleinement aux besoins de toute
activités scientifiques.

133

[ Sa t20ldzE NBdzyAaaSyid fSa O02yR]
NBLR2YRSY( ldzE y2N¥Sa RQKe3aIAsyS:

141

[ QS ofAaasSYSyid RA&aLIZaS RS étadiantsy
Les étudiants sont hébergés pendant la durée de leur formation.

142

[ QSidlofAaasSYSyid RAaALRAS RS ai Nz
Les enseighants permanents et visiteurs sont hébergés tout au long
durée de leurs activités;

143

IS RQééLm
il dzNJ

[Q$u|oanaSYsyuA RA

aL
RAaLRZaS RQSaL}I O0OSa RS
personnels

zZ
9s)
QX
[N

144

[ S& t 20l dzE NBdzyArAaaSyi féé 02y RA
ROKSoSNBSYSyid Si &G dzNJ G A i
RQK&3A8yS Si RS

151

a
[QSitotAaasSYSyd RAaLRasS RS &d
ALRNIAGSad [QSiGlFoftAaasSySyid RA
Odzt (1 dzNBttf Sa FT2yOilAazyySttsSa Si

152

O D £

[ S& &a0GNHz0GdzZNB& NBLRYRSyG | dzE
infrastructures sportives et culturelles répondent aux conditions et nor
ROKe&3IA8yS Si RS &aSOdNAGS

V11

[ QS o treien Placs ges dispositifs d'accueil et d'orientation
StidzRRAFYyda Si RSa LISNa2yySftad Lf
pour toute la communauté universitaire.

V12

L'établissement accorde une attention aux besoiggécifiques de
StdzRAIFIyida SiG LISNaA2YyyStaod [ QShl ¢
des étudiants et du personnel.

V13

L'établissement met en place des dispositifs d'information des étudian
RS& LISNBR2YYStad [ QS of 0aAyTeyi
étudiants et du personnel.

V21

L'établissement développe une politique d'activités culturelles et sport
Lf a4l 3IAd RQdzy ReylYAAaYS Odz GdzN

V22

L'établissement favorise le développement des structuredatsociations
Odzt GdzZNBftSa Si aLRNIAGSad [ QS
associatif.
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LOEnseignement Sup®rieur Al g ®nverstaire ™ |
V33 [vgzsijl-()f,f\éééYé),/G I-éédzl}L‘SAL Sérm
RS alyisSe [QStGlrofAaasSYSyid NByYyR
[ QSiGloftAaasSYSyi RS@®St2LJJS RSa
V34 organismes de la vjlle et de la régipn en fa\{eur qle ses étydjantg et ¢

personnels.[ QSuUl 6t AaasSYSyu SYUNBUASY
environnement au bénéfice de la communauté universitaire
[ QS oftAaasSYSyid O2y{iNRodsSE | @S0
V35 |des étudiants et des personn@sNB & (i | dzNJ G A2y X KSo
[ LINxA&AS Sy OKFNBS RS tF 02YYdzy
[ QAyalGAGdziAzy aQAYLI AljdzS SiG Sy Q
V4l |Si t Sa RSolGa &2O0AShl dzE® vig @Algy
préoccupations citoyennes.
[ QAyalaAddziAzy @SAttS | dz NBaALISO
V42 |RS2y G2t 23ASd [QAyaltAddziAzy Said
déontologie.
V43 [ QSil of Aééé SYL&A? U $Blyq753lﬁ(§ Rﬁzi
tQs3artAaluAzy RSa FyoSa Sad d
[ Sa Ayaﬂl-ffluAZ)/aZ fSa SljdzA LISY
Va4 prennent en considération le développement durable (la dimen
environnementale, la dimension sociale, la dimension économig
[ QAyatGAddziAzy NBALISOGS G2dziSa f
[ QAyatAddziAzy 2FFNBE RSa F2NX¥IGA
S11 (aQF AA G QAR EANL Gdzi A2y RQIFRI LI SN
f QS@2tdziAz2zy RSa o06Saz2iya Rdz f 20l
[ QAyalGAGdziAzy O2yiNAO6dzS Lt f QA
S12 [QAyadAlGdziazy R2AL ?§®St2LJLJSMtig§
SO2Yy2YAldzSa f20Fdz SU NB3IAZ2YI dzE
de son produit.

[ QAyalGAGdziAz2zy 2NHIFyAaS RSa 7T2N)
s13 [QAyaidAtdziazy RS$SOSt 2LIIS fzé e
YSAEt SdzNJ NI LILINE OKSYSyi Sy 0 NB

socioéconomique local et régional.

[ QAyalGAGdziAzy LI NGAOALIS t LI
S14 |[[ QAyaGAlddziazy R2AG  aQAYLIX Al dzSNJ
résoluion des problémes de développement local et régional.

[ S&4 2FFNBa RS F2NX¥IGAZ2Yy RS QA
S21 [SYGNBLINRaSao Lf aQl3aIxd RS YSi
formations en fonction des besoins destreprises de la région.

[ QAyaltAGdziAzy 2FFNB RSa F2NXYI
SYGNBLINKR&Sad [ Q2FFNB RS F2NXNI GA
S22 P N . . .
de la région pour étre capable de répondre positivement aux besoin
entreprises.
[ QAyalAGdziAzy RA&LRAS RS &idNH
RS &4dzA @A RS a2y LINBRdzAG RS F2NY
gog | L FOS RSa& &0GNHOGdNBA LISNYShaly
LINy GAljdzSa Sy @dzS RS NBFIfAaSNI RS
jdzS§ fQStl 02N GA2Y RQdzyS Ay i SNJ
f QS@2tdziaAzy RS a2y LINRPBRdzA (@
[ QAyatAddziAzy LI2aasRS RS aentrbided. [
S31 (AaQF3AA0G RQSfI02NBNJ RSa O2y @Sy (A2
avec les entreprises;
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[QAyaliAlddzianzy O2yiNARodzS RIya f
NEOKSNODKS S RS@St2LIISYSy it 08D
RS 22dz2SNJ €S Nx€tS ljdzA 3IINFydAd
communs de recherche avec les entreprises.
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S33

[ QAyaldAlddziazy StlFo02NBXI RAFFdzAS
G§SOKYyAljdzSd Lt aQl BRgt IRE2 NS
fQAYTF2NXYI GA2Y AaO0ASYGATFTAILdzS SaG &

S41

[ QAyaGAddziAzy LI2&aasRS dzy LI Iy R
des besoins exprimés par les collectivités, les entreprises palésnaires
d820ALdzEd Lt &QlI3IAG LIRdzNI f QAYy&alA
la base des besoins formulés par les collectivités, les entreprises
partenaires sociaux.

S42

[ QAyatbGAlGdziAzy FlLAG (A2NFSANARY DA
f QAyalGAddziazy RS YSGGONB Sy LI |G
formation.

S43

[ QAyalbGAGdziAzy O2yGNRodzS £ fF  ON
incubateurs et stardzLJP L f fa@A ARGA LixdN2y RQ
a la création et au développement des pépiniéres, incubateurs et-gfar

S44

[ § LINPAINIYYS RS NBOKSNDODKS 61 ESa
AQAYaONRG RFya £S O RNB Rz LINBE
fQAYyadAGdziA2zy RS YSGGNBE Sy LI IO
programme national de recherche.

Cl1

[ QAyalGAGdziAzy | dzyS L2t AGAIl dzS
RAalLlZasS RQdzyS LI QANIIEBNYR GARFS N
travers les documents officiels (chartes et statuts).

C12

[ QAyaGAddziAz2zy RA&LIRAS RQdzyS aiaN
de la formation, intégrant le contexte international. La stratégie
tQAyadAalddzianzy RIFEya tSa R2YFAYS
relations internationales doit tenir compte de son environnem
international

C13

[ QAyaltAddziaAzy RA&LRAS Rdeyé LJ2
RQl-stﬁaaﬁy\av\us yuSNylui\zylts
de communication et de diffusion de sa production scientifig
LJISRF323AljdzS§ SG RS &Sa ozvususy(

NE@dzSaz LISNA2RAIdzSaz oNB@Siasz X

C14

w
c

Les LINPINJ YYSa RQSyaSaaySySyi
AddzLILI2 NI SNJ £ QS@lFfdzt GA2Yy AYyGaSNYI
LINEINIF YYSEa RQSyasSAdaySySyid Sia R
St t tQS@lLtdzZ GA2Yy AYGSNYIGA2YIf

4

w

Cc21

[ QAyalGAGdziAzy SyiNBGASyd RSa L]
F2NXYFGA2Y Si RS NBOKSNODKS® [ QA
internationaux en matiere de formation et de recherche a travers
réseaux, des conventions et des jumelages.

C22

[ QAyaldAddziAzy SyO2dz2Ny 3S I Y20A
la mobilité internationale des étudiants, des enseignants, des cherch
du personnel technicadministratif et de surcroit le cencadrement, Ig
cotutelle, la cediplomationrz f Sa O2y3Sa aO0ASyi
langues étrangeres et de la langue arabe pour les étrangers.

C23

[QAyalAatdzianzy RAALRAS RS Y2eéSya
des étudiants, enselgnants et chercheurs étrangerQ A y & G A ( dzi
Yy2eSya Si RQA)/'-FNJ a0 NHzOGdzZNBa | R
SyaSadaylyida SiG RSa OKSNODKSdzZNE
X0 P
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L'institution propose des modes de formation ouvertd A y i S N
C3l |[[QAyaGAldziAzy LINRPLRA&AS RSa Y2RS
(enseignement transnational;leearning, MOOC ...)

[ QAyaGAddziAzy 2FFNB f QI 008 a t
c32 AYGSNY L GA2y | FTEPDANR RSy d @x O &2 v
ressources internationales (abonnement a des revues périodiques et
0laSa RS R2yysSSaz Xoo

[ QAyalGAGdziAzy | aada2NB dzyS F2yO0f
C33 |[[ QAyalGAldziAzy | @GSIMINGBS d8/(S FRiyOAiLA
internationales en matiére de formation, de recherche et de gouverna
[ QAyaGAddziAz2zy FF@2NRAAS € Ydzidz
C34 | commun les ressources humaines, matérielles et financieres des diffé
étrangers.
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Notation des références, champs et domaines
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A
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Université Mouloud Mammeri Tizi Ouzou

Al g ®niversitaire -
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f:é?greence Note Code champs| Note Code domaing Note domaine
F11 2.11
F12 2.33
F13 1.78
F14 2.22 Fl 1.85
F15 2.11
F16 0.56
F21 2.11
F22 1.67 F2 2.07
F23 2.44
F31 0.67
F32 1.11 F3 0.89
F41 2.89 F 1.64
F42 3.22 F4 3.15
F43 3.33
F51 2.89
F52 0.33 E5 199
F53 1.33
F54 0.33
F61 1.44
F62 1.78 Fe 161
F71 0.67
F72 1.11 F7 0.67
F73 0.22
R11 1.44
R12 1.78
R13 1.11
R14 1.22
R15 1.22 R1 1.62
R16 1.67
R17 2.44
R18 2.89
R19 0.78 R 1.20
R21 1.11
R22 1.11
R23 1.56 R2 1.44
R24 2.00
R31 0.56
R32 0.11
R33 0.33 R3 0.53
R34 1.11
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G1l1 1.00

G12 1.11

G13 2.33 Gl 1.67
G14 1.89

G15 2.00

G21 2.44

G22 2.67

G23 3.22

G24 1.67 G2 2.35
G25 2.44

G26 1.22

G27 2.78

G31 2.11

G32 2.44 G 2.13
G33 2.67

G34 3.00 G3 2.43
G35 1.67

G36 2.78

G37 2.33

G41 2.44

G42 2.67

G43 3.00 G4 2.69
G44 2.67

G51 1.89

G52 1.67

G53 1.22 G5 1.50
G54 1.22

111 2.00

112 2.00

113 2.11 'L 2.08
114 2.22

121 2.00

122 2.67

123 2.44 12 2.39
124 2.44

131 2.00 2.17
132 1.89 13 2.04
133 2.22

141 3.00

142 1.00

143 3.00 4 NA
144 1.00

151 1.00 I5 NA
152 1.00
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V11 1.89
V12 1.56 V1 1.89
V13 2.22
V21 0.89
V2 1.2
V22 1.67 8
V31l 2.00
V32 2.33
V33 1.78 V3 1.64 1.68
V34 0.89
V35 1.22
V41 0.89
V42 2.67
V43 3.00 va 1.92
V44 1.11
S11 1.33
S12 0.67
1 .94
S13 0.67 S 0.9
S14 1.11
S21 1.11
S22 0.56 S2 0.85
S23 0.89
S31 1.00 0-88
S32 0.67 S3 1.04
S33 1.44
S41 0.22
542 0.22
S43 0.22 S4 0.69
S44 2.11
Cl1 1.33
C12 1.33
1 1.
C13 1.67 ¢ 53
Ci14 1.78
c21 1.11
C22 1.33 Cc2 1.11 1.18
Cc23 0.89
C31 0.56
C32 1.89
C33 0.78 3 0.89
C34 0.33
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Résultats par Domaine en Courbes Radar

F : Formation

R : Recherche scientifique
G : Gouvernance

| : Infrastructure

V: Vie a l'université

S : Relation avec I'ESE

C: Coopération

Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO

:FS

: FGEI
:FGC

: FSBSA
:FM

: FSEGSC
: FDSP

: FSHS
:FLL

WO~ B WN PR

Résultat de I'autoévaluation de I'UMMTO par
faculté du domaine formation
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:FS

: FGEI
:FGC

: FSBSA
:FM

: FSEGSC
: FDSP

: FSHS
:FLL

WO~ B WN PR

Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO
par faculté du domaine recherche scientifique

:FS

: FGEI
:FGC

: FSBSA
:FM

: FSEGSC
: FDSP

: FSHS
:FLL

WO~ B WN PR

Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO
par faculté du domaine gouvernance
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:FS

: FGEI
:FGC

: FSBSA
:FM

: FSEGSC
: FDSP

: FSHS
:FLL

WO~ B WN PR

Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO
par faculté du domaine infrastructure

:FS

: FGEI
:FGC

: FSBSA
:FM

: FSEGSC
: FDSP

: FSHS
:FLL

WO~ B WN PR

Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO
par faculté du domaine vie a l'université

ESAGOV Cofinancé par le
Project n° 598537EPP1-20181-IT-EPPKAZBHESP programme Erasmus+
de I'Union européenne




£
ESAGOV

LOEnseignement Sup®rieur Al g®niverstare”™ | dheur e
1

BNt 1 Fs
"‘\ 2 : FGEI
TRy 3:FGC

8 ‘b@ﬁ’m“ 3 4: FSBSA
¢ ‘Q\/Z\{w 5:FM

B"A“A\ 6 : FSEGSC
‘@ﬂ", 7 : FDSP

7 ' 4 8 : FSHS
N R

5
Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO
par faculté du domaine relation avec
I'environnement socioéconomique

:FS

: FGEI
:FGC

: FSBSA
:FM

: FSEGSC
: FDSP

: FSHS
:FLL

WO~ B WN PR

Résultat global de I'autoévaluation de I'UMMTO
par faculté du domaine coopération
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