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Description  Ce livrable est le compte rendu des activit®s de pilotage de r®vision du projet dô®tablissement 

par lôuniversit® de Mouloud Mammeri, Tizi-Ouzou.  Il retrace toutes les étapes mises en 

îuvre et la mani¯re dont lô®tablissement est parvenu ¨ élaborer son projet dô®tablissement 

(méthodologie retenue, personnes impliquées, mode de participation, groupes de travaux 

th®matiquesé). 
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1- Pr®sentation de lô®tablissement 

 

LôUniversité Mouloud MAMMERI, créée en 1977, sous forme de centre universitaire 

conformément au décret exécutif n°17-77 du 20 juin 1977 portant création (CUTO) dont le premier 

site fut réalisé à Oued Aissi.  

 

En 1978, le campus de Hasnaoua a été créé en annexe au campus Oued Aissi. Il avait démarré 

avec cinq départements : département des sciences exactes, département de biologie, 

département des sciences juridiques et administratives, département de langue et de littératures 

arabes, département des sciences économiques. 

 

En 1984, le CUTO était composé de 09 Instituts Nationaux dôEnseignements Sup®rieurs (INES) 

qui sont : INES des sciences juridiques et administratives, INES dôagronomie, INES Biologie, INES 

de langues et littératures arabes, INES de génie civil, INES des sciences économiques, INES des 

sciences m®dicales, INES dô®lectrotechnique, INES dôinformatique. 

 

En 1989, le CUTO a été relevé au rang dôuniversit® conform®ment au d®cret ex®cutif n°89 -139 

du 01 août 1989 avec un ensemble de 09 instituts et 05 départements. 

 

Actuellement, lôUniversit® Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou compte 54 482 étudiants répartis sur 

09 facult®s qui sô®talent sur 04 campus (Hasnaoua I, HasnaouaII, Boukhalfa et Tamda).  
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2- Lô®tablissement en quelques chiffres  
 

Organigramme et composantes de lôuniversit® 

ü Recteur 

ü Secrétaire Général ï Administration Générale 

ü 04 Vice- rectorats 

- Vice-Rectorat charg® de la formation sup®rieure de troisi¯me cycle, lôhabilitation 
universitaire, la recherche scientifique, et la formation supérieure de post-
graduation. 

- Vice-Rectorat de la Formation Supérieure, du Premier et Deuxième Cycles, de la 
Formation Continue et les Diplômes et la Formation Supérieure de Graduation 

- Vice-Rectorat charg® des relations ext®rieures, la coop®ration, lôanimation et la 
communication et des manifestations scientifiques 

- Vice-Rectorat chargé du développement, de la prospective et de lôorientation 

ü 09 Facultés et 39 départements étalés sur 04 campus : 

- Faculté de Droit et des Sciences Politiques. 

- Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et des Sciences de Gestion. 

- Faculté des Lettres et des Langues. 

- Faculté des Sciences Humaines et Sociales. 

- Faculté de Médecine. 

- Faculté de Génie de la Construction  

- Faculté de génie Electrique et Informatique  

- Faculté des Sciences  

- Faculté des Sciences Biologiques et Agronomiques 

 

ü LôUniversité Mouloud MAMMERI est pluridisciplinaire. Elle assure 12 domaines de formation sur le total 

des 14 domaines existant ¨ lô®chelle nationale. Elle propose un tr¯s large choix dôenseignements :  

- 79 licences 

- 142 Master dont 03 spécialités dans le système classique  

- 39 formations doctorales 

Les chiffres prévisionnels des diplômés pour l'année universitaire 2021-2022 sont comme suit :  

- 8546 étudiants en licence LMD 

- 635 en graduation système classique,  

- 6826 étudiants  en Master   

- 314 en post graduation. 

 

Effectifs :  

https://www.ummto.dz/fsbsa/
https://www.ummto.dz/fsbsa/
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LôUniversité Mouloud MAMMERI compte 2161 enseignants et 1705 ATS, soit un taux dôencadrement 

de 25 étudiants/enseignant et 54 482 des étudiants répartis sur 09 facultés et sur 04 campus 

 

 

 

 

En termes de recherche : lôUMMTO compte 32 laboratoires et 156 équipes de recherche.  

Le nombre dôenseignants chercheurs affili®s aux laboratoires de lôUniversit® Mouloud Mammeri de Tizi-

Ouzou est de 1516. Ils sont répartis par grade comme suit :  

 

Grade  Nombre 

Professeur  171 

MCA 198 

MCB 234 

MAB 17 

MAA 107 

MAB. DOC 03 

MAA.DOC 130 

DOC 656 

Total  1516 

 

Nombre de projets de recherche Année 2022: 87 projets 

- Projet de recherche PNR : 01 

- Projet de recherche PRFU :86 

 

 

En termes dô®changes et de coopérationannée 2022: 

32%

37%

24%

7%

Répartition des étudiants par 
campus

Tamda Hasnaoua I Hasnaoua II Boukhalfa
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- Les accords programme CMEP Tassili et PHC Maghreb: 02 en cours de fonctionnement 

- Programmes Erasmus+ : 03 projets CBHE (InSIDE, Ci-RES et ESAGOV), 01 projet Jean 

Monnet , 21 mobilités sortantes et 04 entrantes 

- Bourses résidentielles : 43 bourses 

- Programme Prima : 03 projets 

- Accords de partenariats internationaux : 29 

- Accords de partenariats nationaux : 55 

- Partenaires sociaux économique : 16 
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3- Etapes de mise en îuvre de la r®vision du projet dô®tablissement 

Tout dôabord, il sôagit de pr®ciser que lôuniversit® ne d®tenait pas de projet dô®tablissement puisque 

celui-ci nôavait pas pu être mis en place auparavant.  

Les membres de lô®quipe ESAGOV, ¨ leur t°te messieurs le Recteur de lôUniversité et le Vice-Recteur 

chargé des relations extérieures, se sont attelés à élaborer le premier projet établissement de 

lôinstitution. En effet, lôinstabilit® au niveau de la Direction de lôUniversit® qui a vu le passage de trois 

chef dô®tablissement en un laps de temps assez court (entre 2017 et 2021, c'est-à-dire simultanément 

avec le lancement des ®laborations des projets dô®tablissements dans les universit®s et ®coles de 

lôenseignement sup®rieur, et aussi le d®roulement dôune grande partie du projet ESAGOV) nôont pas 

permis de confectionner un projet dô®tablissement au sein de lôUMMTO. 

En sus de ces contraintes , lô®quipe ESAGOV a ®t® confront®e ¨ lôabsence dôune cellule dôassurance 

qualité ainsi que le départ en retraite du seul cadre formé à cet effet par la CIAQES en 2016. 

Tous ces probl¯mes ont ®t® surmont®s au cours de lôann®e 2022, gr©ce ¨ lôinstallation et  la mise en 

place effective de la cellule assurance qualité  avec le soutien apporté par le Recteur et à 

lôaccompagnement constant du Vice-Recteur chargé des Relations Extérieures aux activités de cette  

cellule dôassurance qualit® . 

- Mise en place de la cellule Assurance Qualité 

Afin de r®aliser lôauto-®valuation de lôUMMTO, un comit® interne dôauto-évaluation, composé des 

membres de la cellule de lôAssurance Qualit® de lôuniversit® a ®t® constitu®. Ses membres sont : 

- Mme. LEGHIMA Amina eps. AISSAT,  Responsable 

- Mme. DAOUDI Nacira eps. ZERROUKI, Membre  

- Mr. GUENDOUZI Amar, Membre  

- Mme. HAMMOUANI    Nassima, Membre  

- Mme. HATEM Djedjiga, Membre  

- Mr. MITICHE MohDjerdjer, Membre 

- Mr. SEDIKI    Abderrahmane, Membre 

Mise en place des groupes de travail 

Les membres de la cellule assurance qualité, désignés selon des profils de compétences variés, se 

sont subdivisés en mini-groupes afin de réfléchir sur les domaines strat®giques de lôUniversité et en 

collaborant avec les premiers responsables de ces domaines au niveau de toutes les structures de 
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lôUniversité. Le tableau suivant décrit la distribution des membres de la cellule AQ en fonction de leurs 

domaines de compétences et leurs collaborateurs immédiats ainsi que leurs interlocuteurs : 

 

 Membres de la CA 

par domaine 

Collaborateurs 

directes 

Interlocuteurs 

Domaine de la 

Formation 

M. A. Guendouzi 

M. M. D. Mitiche 

Vice-Recteur chargé 

de la pédagogie 

Enseignants 

ATS 

Etudiants  

Domaine de la 

recherche 

Mme N. Daoudi-

Zerouki 

Mme D. Hatem 

Vice-Recteur chargé 

de la recherche 

Directeurs des 

laboratoires 

Enseignants-

chercheurs 

Domaine de la 

coopération 

Mme A. Leghima 

M. A. Sediki 

Vice-Recteur chargé 

des relations 

extérieures 

Services du Vice-

rectorat des 

relations extérieures 

Groupes thématiques par domaines stratégiques 
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Les membres des groupes thématiques ont été mis à profit afin de constituer les équipes transversales. 

Celles-ci ont été au nombre de deux et constitués comme suit : 

 Membres permanents Membres non permanents 

(à désigner) 

Groupe 

transversal 

Formation ï 

Recherche 

¶ M. M. D. Mitiche, membre de la 

CAQ 

¶ Mme N. Daoudi-Zerouki, membre 

de la CAQ 

¶ YATAGHANE Djedjiga 

représentante du Vice-Recteur 

chargé de la pédagogie 

¶ HADJER Amel représentante du 

Vice-Recteur chargé de la 

recherche 

 

¶ Représentant des 

enseignants de grade de 

professeur 

¶ Représentant des ATS 

¶ Représentant des étudiants 

doctorants 

¶ Représentant des 

responsables des CFD 

Groupe 

transversal 

Recherche ï 

Coopération 

¶ Mme N. Daoudi-Zerouki 

¶ Mme A Leghima 

¶ Mlle N. Hachour, représentante 

du Vice-Recteur chargé des 

relations extérieures 

¶ HADJER Amel représentante du 

Vice-Recteur chargé de la 

recherche 

¶ Représentant des directeurs 

des laboratoires 

¶ Représentant des 

enseignants-chercheurs de 

grade de professeur 

Equipes transversales par domaines stratégiques 
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- Pr®paration et lancement de lôenqu°te pour le diagnostic de lô®tablissement 

par domaine 

La d®marche de lôauto ®valuation interne de lô®tablissement anniversaire UMMTO, conduite dans le 

cadre de lôassurance qualit® a suivi les ®tapes suivantes :  

- Impr®gnation du r®f®rentiel national de lôenseignement sup®rieur et de la recherche scientifique 

par les membres de la cellule assurance qualité 

- Etablissement de la liste des critères et preuves en relation avec le référentiel 

- D®finition des p®rim¯tres dôauto®valuation et ®laboration des questionnaires 

- Présentation du référentiel et du questionnaire au conseil de direction pour validation 

- Diffusion du questionnaire 

- Sensibilisation et accompagnement des organismes concern®s par lôauto®valuation 

- Collecte préliminaire des données et des preuves 

- Organisation des entretiens et collecte finale des données et des preuves 

- Analyse des donn®es et r®daction du rapport dôauto®valuation 

- Validation du rapport dôauto®valuation par le conseil de direction 

- Diffusion du rapport.  

 

Lôanalyse conduite par le comit® interne sôest bas®e sur les ressources documentaires et les 

informations disponibles aux niveaux : du rectorat et secr®tariat g®n®ral de lôuniversit®, des vices 

rectorats, des facult®s, des laboratoires de recherche, des directions des îuvres universitaires. 

Lôanalyse a aussi pris en consid®ration les résultats des entretiens individuels (semi directifs) par 

questionnaires, diffus®s aupr¯s parties prenantes institutionnelles de lôuniversit® et administr®s en ligne 

auprès de tous les acteurs concernés. 

Les r®sultats de lôauto-évaluation sont livrés dans ce rapport successivement pour les sept domaines 

retenus. Une liste récapitulative des actions recommandée est fournie à la fin du rapport en indiquant 

les principales actions considérées comme étant prioritaires.  
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- Déroulement des réunions des focus group 

Les réunions des focus groupes se déroulaient au sein même des réunions de la CAQ. Celle-ci tenait des 

réunions ordinaires chaque semaine. De plus, à chaque fois que la nécessité se faisait sentir une deuxième 

réunion, extraordinaire, était convoquée. 
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- Calendrier des ®tapes mises en îuvre 

Les activités de la cellule Assurance Qualité ont été menées dans un rythme accéléré depuis 
son installation. Elles sont présentées ci-dessous à travers un listing détaillant chaque activité, 
suivi dôun planning chronologique. 

 
Liste des activités r®alis®es dans le cadre de lô®laboration du Projet de 

lô®tablissement 

 

Etape 1 : Démarrage du projet 
 

- A01 Installation effective de la cellule dôassurance qualit® 

- A02 Localisation du bureau d®di® ¨ lôassurance qualit® au niveau de la tour rectorale 

sise au campus de Hasnaoua 2 

- A03 Am®nager le bureau d®di® ¨ lôassurance qualit® et le doter des moyens mat®riels 

nécessaires à son bon fonctionnement 

- A04 Se mettre dôaccord sur les missions de la cellule dôassurance qualit® 

- A05 D®finition du cadre de travail, relation avec lô®quipe de direction, relation avec la 

communaut® universitaire, é 

- A06 Définition du mode de fonctionnement de la cellule 

- A07 Fixation des objectifs principalement ceux à court termes  

- A08 Mise à niveau documentaire 

- A09 Elaboration du plan dôaction de lôann®e 2022 

- A10 Elaboration du planning de travail relatif ¨ lôann®e 2022 

- A11 Pr®sentation du plan dôaction et du planning de travail au conseil de direction 

pour validation 

-  

Etape 2 : Auto®valuation dans le cadre de lôassurance qualit® 
- B01 Impr®gnation du r®f®rentiel national de lôenseignement sup®rieur et de la 

recherche scientifique par les membres de la cellule assurance qualité 

- B02 Etablissement de la liste des critères et preuves en relation avec le référentiel 

- B03 D®finition des p®rim¯tres dôauto®valuation et ®laboration des questionnaires 

- B04 Présentation du référentiel et du questionnaire au conseil de direction pour 

validation 

- B05 Sensibilisation de la communauté universitaire sur le référentiel et le 

questionnaire 

- B06 Diffusion du questionnaire 

- B07 Collecte des données 

- B08 Analyse des données 

- B09 R®daction du rapport dôauto®valuation 

- B10 Validation du rapport dôauto®valuation par le conseil de direction 
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Etape 3 : Elaboration et validation du projet dô®tablissement 
 

 

- C01 Sensibilisation de la communauté universitaire sur les résultats de 

lôauto®valuation 

- C02 Elaboration de lôappel relatif ¨ lôanalyse SWOT de lôenvironnement externe et 

interne 

- C03 Sensibilisation de la communaut® universitaire et diffusion de lôappel ¨ lôanalyse 

SWOT 

- C04 Collecte des données 

- C05 Eclaircissement des Vision, Valeurs et Missions 

- C06 Orientations, résultats stratégiques et compréhension des écarts 

- C07 Elaboration du plan stratégique 

- C08 Validation du plan stratégique par le conseil de direction 

-  

Etape 4 : Elaboration et validation du plan opérationnel 
 

- D01 Sensibilisation de la communauté universitaire sur le plan stratégique 

- D02 Elaboration du plan opérationnel sur 3 ans 

- D03 Définition des résultats intermédiaires et indicateurs de performance 

- D04 Validation du plan opérationnel par le conseil de direction 
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Calendrier des activités  

Activité 
Sous 

activité 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

15/05 

au 
21/05 

22/05 

au 
28/05 

29/05 

au 
04/06 

05/06 

au 
11/06 

12/06 

au 
18/06 

19/06 

au 
25/06 

26/06 

au 
02/07 

03/07 

au 
09/07 

10/07 

au 
16/07 

04/09 

au 
10/09 

11/09 

au 
17/09 

18/09 

au 
24/09 

25/09 

au 
01/10 

02/10 

au 
08/10 

09/10 

au 
15/10 

16/10 

au 
22/10 

23/10 

au 
29/10 

30/10 

au 
05/11 

06/11 

au 
12/11 

13/11 

au 
19/11 

20/11 

au 
26/11 

27/11 

au 
03/12 

04/12 

au 
10/12 

11/12 

au 
17/12 

A01                                                   

A02                                                   

A03                                                   

A04                                                   

A05                                                   

A06                                                   

A07                                                   

A08                                                   

A09                                                   

A10                                                   

A11                                                   

B01                                                   

B02                                                   

B03                                                   

B04                                                   

B05                                                   

B06                                                   

B07                                                   

B08                                                   

B09                                                   

B10                                                   

C01                                                   

C02                                                   

C03                                                   

C04                                                   

C05                                                   

C06                                                   

C07                                                   
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4- Synthèse des r®sultats de lôenqu°te et d®finition des axes strat®giques de lô®tablissement 

Lôauto-®valuation de lô®tablissement a port® sur tous les domaines ¨ travers lôimplication de toutes les 

facultés.  

Il est important de rappeler que la cellule AQ ne sôest appuy®e sur aucune donn®e dôarchive, du moment que 

ce travail dôauto-®valuation nôa jamais ®t® accompli auparavant par les instances concern®es de 

lô®tablissement.  

La d®cision dôenqu°ter sur tous les domaines trouve aussi sa justification par le besoin de dresser une image 

complète de la situation au niveau de notre établissement.  

¶ Les structures suivantes ont été mises à contribution :  

¶ Les neuf (09) facult®s de lôuniversit® 

¶ Les quatre (04) vice-rectorats 

¶ Les deux (02) sous-directions  

¶ La direction des îuvres universitaires 

Les résultats obtenus de toutes ces structures sont joints en annexes. 

Ci-apr¯s les r®sultats g®n®raux de lôauto-évaluation par domaine : 
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Classement des domaines selon les résultats obtenus 

Le tableau suivant montre les forces et les faiblesses de lôinstitution. Est considéré comme faible, 

tout domaine ayant obtenu une note inférieure à deux.  

Les r®sultats par domaine, champ et r®f®rence sont utilis®s afin dôidentifier les axes strat®giques 

de lôinstitution. 

A la lumière des résultats ci-dessous, il apparait que 5 domaines sur 7 que compte le référentiel 

national sont au-dessous de la moyenne. De ces cinq domaines, trois sont retenus, sur la base 

de la méthode SWOT, comme stratégiques : Formation, Recherche et Relations avec le 

monde socio-économique. 

Les domaines performants (Infrastructure et Gouvernance) sont, par conséquent, appelés à 

fournir le soutien nécessaire au développement des domaines stratégiques. 

    
 

Classement  Domaine 
Note obtenue 

1 Infrastructure  2.17 

2 Gouvernance  2.13 

3 Vie à l'université 1.68 

4 Formation 
1.64 Retenu comme 
stratégique 

5 Recherche scientifique 
1.20 Retenu comme 
stratégique 

6 Coopération  1.18 

7 
Relation avec l'environnement 
socioéconomique 

0.88 Retenu comme 
stratégique 
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Les points faibles de lôUMMTO d®clin®s en r®f®rences par domaine 

A la suite des r®sultats de lôenqu°te dôauto-évaluation, la CAQ a procédé au recensement et ¨ lôidentification 

de toutes les références jugées insatisfaisantes, c'est-à-dire ayant obtenues une moyenne inférieure à 2 points. 

Ces r®f®rences repr®sentent dôune faon d®taill®e les points faibles de lô®tablissement. Elles sont au nombre 

de 29 et touchent tous les domaines. Elles sont mentionnées dans le tableau suivant. 

Code Référence 

F16 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŞǎ όŁ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣΧύΦ 

F31 Les enseignements sont soumis à des révisions et à des évaluations particulières. 

F52 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

F54 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ 

F71 [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

F73 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǇƭƾƳŀƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎŜǊtifiantes pour des publics du milieu 
académique et des milieux socioprofessionnels. 

R19 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
technologiques. 

R31 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ valorisation et de transfert des résultats de recherche. 

R32 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ 

R33 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

G11 
 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦ 

I51 [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ  

I52 [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

V21 L'établissement développe une politique d'activités culturelles et sportives. 

V34 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ la 
région en faveur de ses étudiants et de ses personnels. 

V41 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ 

S12 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

S13 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

S22 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

S23 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎƻƴ produit 
de formation. 

S31 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

S41 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜΣ ŞƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 
par les collectivités, les entreprises et les partenaires sociaux. 

S42 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

S43 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΣ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎǘŀǊǘ-up. 
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C23 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ 
enseignants et chercheurs étrangers. 

C31 [ϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

C33 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ international. 

C34 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 
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5- Formulation des objectifs, des actions et des indicateurs 

 

Lôenqu°te dôauto-évaluation ayant donné des résultats globaux touchant tous les domaines du référentiel, 

ceux-ci ont été présentés au comité de pilotage de lôUniversit® lors dôune r®union d®di®e ¨ cette effet tenue 

le 19/12/2002. Lors de cette réunion, il a été décidé de :  

¶ confirmer les axes/domaines stratégiques retenus 

¶ sélectionner 10 sur 29 r®f®rences faibles, et dôen faire des objectifs prioritaires 

¶ classer les 10 objectifs par priorité 

¶ engager les actions prioritaires sur un plan triennal  

Le classement des objectifs a donn® lôordre suivant, d®clin® en r®f®rences : 

Ordre de 
priorité 

Objectifs déclinés en termes de références 

1 F 31 : Les enseignements sont soumis à des révisions et à des évaluations particulières. 

2 R33 : [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

3 F16 : [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŞǎ όŁ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣΧύΦ 

4 R32 : [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ 

5 F71 : [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

6 V21 : L'établissement développe une politique d'activités culturelles et sportives. 

7 S22 : [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

8 
S43 : [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΣ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ 
et start-up. 

9 
R31 : [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ 
recherche. 

10 S31 : [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
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6- Calendrier de mise en îuvre du projet dô®tablissement 

Le calendrier de mise en îuvre du projet dô®tablissement se d®cline en objectifs strat®giques, organis®es en 

semestres.  

Toutes les actions sont urgentes, et seront entamées dès le premier semestre 2023. Toutefois, elles 

demandent des actions préparatoires au préalable, comme par exemple les cahiers de charge, le processus 

de confection et dôhabilitation des formations etcé 

Des indicateurs dô®tape permettront dôappr®cier lôavancement des actions 

 

Activité  
1er  semestre 

2023 

2ème  semestre 

2023 

1er  semestre 

2024 

2ème semestre 

2024 

1er semestre 

2025 

2ème semestre 

2025 

01             

02             

03             

04             

05             

06             

07             

08             

01             

02             

 

Activités :  

1- Réviser les enseignements de toutes les filières, y compris les formations doctorales 

2- Favoriser les liens avec lôentreprise en cr®ant des incubateurs  

3- Varier les modes de formation  

4- Développer la propriété intellectuelle  

5- Lancer et habiliter des formations continues  

6- Am®liorer le cadre de la vie universitaire par le lancement de projets dôinfrastructures culturels et 

sportifs  

7- Offrir des formations spécifiques en direction des entreprises 

8- Créer et développer des pépinières, incubateurs et start-up 

9- Valorisation et transfert des résultats de recherche 

10- Partenariat avec les entreprises 
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Plan dôaction 
Opération 1 : Les enseignements sont soumis à des révisions et de évaluations particulières (F31) 

 

Objectif principal :  Du 01/02/2023 au 30/06/2025 tous les enseignements au niveau des licences seront révisés 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/05/2023 une démarche pratique de révision des enseignements sera arrêtée et formalisée 

Arrêter et formaliser la 

démarche de révision 
Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus réunions 

Concertations au niveau 

des équipes de formation 

par filière 

Réunions de 

travail 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

pédagogie, 

responsable de 

domaine, chef de 

filière 

¶ PV de réunions 

des équipes de 

filières 

¶ Délais assignés à 

lôop®ration 

Une feuille de route de révision 

des enseignements  

Sous objectif 2 : 
Du 01/09/2023 au 30/10/2023 :  Mettre en place les équipes de révision des enseignements en intégrant les représentants 

des étudiants 

Mettre en place les 

cellules en intégrant les 

représentants des 

étudiants 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus 

Installer et réunir les 

cellules de travail 

Réunions de 

travail 

PV 

dôinstallation 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

pédagogie, 

responsable de 

domaine, chef de 

filière 

¶ Le nombre des 

PV dôinstallation 

¶ PV de réunion des 

cellules 

¶ Nombre des 

représentants des 

ATS et des 

étudiants 

¶ Formalisation du processus 

de révision en vue de sa 

mise en îuvre 

¶ Formulaire de révision des 

enseignements 
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Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/2025 : révision des enseignements 

Révision des 

enseignements suivant 

une démarche scientifique 

et pédagogique 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Réviser, enrichir et 

mettre à jour les 

contenus des 

enseignements et les 

démarches pédagogiques 

et les pratiques en 

classe. 

Réunions de 

travail 

Recherches 

documentaires  

Cellules de révisions 

des enseignements 
¶ Nombre des 

enseignements 

révisées 

¶ PV des réunions 

des cellules 

¶ Nombre des 

mises à jour et 

des innovations 

introduites 

Etablir des rapports réguliers 

dô®valuations portant sur : 

¶ Les enseignements révisés 

¶ les cohérences horizontale 

et verticale des contenus 

¶ Des approches 

dôenseignements adopt®es 

¶ Les contenus enrichis et/ou 

mis à jour 

 

 

Opération 2 : Lôinstitution favorise la cr®ation et lôincubation dôentreprises en lien avec la recherche (R33) 

 

Objectif principal :  
Du 01/02/2023 au 30/06/2025 Les mécanismes permettant la création des micros entreprises par des chercheurs 

sont mis en place 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/05/2023 

Mise en place dôune 

politique dôincitation ¨ 

lôentreprenariat 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Sensibilisation de la 

communauté 

universitaire. 

Réunions de 

travail 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 
¶ PV de réunions 

¶ Nombre de page 

web 

La communauté universitaire 

est informé et sensibiliser sur 
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Information 

sur le site 

recherche, Chef 

département 
¶ Nombre de 

bulletin 

dôinformation 

tous les aspects de 

lôentreprenariat 

 

 

  
Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/05/2024 

Mise en place de 

lôaccompagnement par la 

formation 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus 

Animer et organiser des 

formations et 

conférences sur 

lôentreprenariat et sur 

ses exigences 

Enseignants 

spécialisés 

Invitation de 

partenaires 

socio-

économiques 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Chef 

département, chef 

département adjoint 

¶ Nombre de 

formations 

¶ Nombre de 

conférences 

¶ Nombre dôateliers 

¶ Nombre de 

documents 

confectionnés 

¶ Assurer de multiples 

formations sur tous les 

aspects de lôentreprenariat 

¶ Animer des conférences en 

coopération avec les 

partenaires socio-

économiques 

Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/2025 

Mise en place des moyens Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Mettre en place la 

logistique de soutien 

Bureau de 

coordination 

Personnel de 

soutien  

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Chef 

département, chef 

département adjoint 

¶ Infrastructure 

mobilisé 

¶ Nombre dôATS 
mobilisés pour 

lôop®ration 

¶ Moyens matériel 

et financiers 

mobilisés 

¶ Mise en place du point de 

contact et de coordination 

de lôop®ration 

¶ Mobiliser les moyens 

humains et matériel  

suffisant 
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Opération 3 : Lôinstitution propose des modes de formation vari®s (F16) 

 

Objectif principal:  Du 01/02/2023 au 30/06/2025 varier les modes de formation 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/05/2023 établir un état des lieux des modes de formation 

Etablir un état des lieux Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus réunions 

Recenser les modes de 

formation par filières 

Réunions de 

travail 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

pédagogie, 

responsable de 

domaine, chef de 

filière 

PV de réunions Un document précisant le 

nombre précis des formations : 

¶ Certifiantes 

¶ A distance 

¶ Alternées 

Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/10/2023 :  Etablir les besoins et les objectifs en termes de modes de formation 

Etablir les besoins et les 

objectifs en termes de 

modes de formation par 

filière et installer les 

cellules de travail 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Réunion des équipes de 

formation par filière 

Réunions de 

travail  

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

pédagogie, 

responsable de 

domaine, chef de 

filière 

¶ PV dôinstallation 
des cellules 

¶ PV de réunions 

¶ Une feuille de route 

comportant : 

¶ Les besoins et objectifs en 

termes de mode de 

formation 
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¶ Un PV comportant 

lôinstallation des cellules de 

travail 

 

 

 

  
Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/2025 : révision des enseignements 

Enrichir les modes de 

formation ¨ lô®chelle de 

lôuniversit® 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

¶ Certifier les 

formations qui ne le 

sont pas encore 

¶ Introduire des 

formations à 

distance et alternées  

¶ Réunions de 

travail 

¶ Recherche 

réglementair

e 

¶ Canevas des 

formations 

Cellules de travail ¶ Nombre de 

formations 

certifiées 

¶ Nombre de 

formations à 

distance 

¶ Nombre de 

formations 

alternées 

¶ Augmenter le nombre des 

modes de formations 

 

Opération 4 :Lôinstitution contribue au d®veloppement de la propri®t® industrielle (R32) 

 

Objectif principal :  Du 01/02/2023 au 30/06/2025 :Inciter et accompagner le chercheur à la production de travail brevetable 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/05/2023 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

¶ PV de réunions 



 
 

LôEnseignement Sup®rieur Alg®rien ¨ lôheure de la Gouvernance Universitaire 

 
ESAGOV 
Project n° :598537-EPP-1-2018-1-IT-EPPKA2-CBHE-SP 

Mise en place dôune 

politique 

dôencouragement 

Sensibilisation de la 

communauté 

universitaire 

Réunions de 

travail 

Information 

sur le site 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Directeur 

de laboratoire, Chef 

département 

¶ Nombre de page 

web 

¶ Nombre de 

bulletin 

dôinformation 

La communauté universitaire 

est informé et sensibiliser sur 

tous les aspects de la 

production de travail brevetable 

 

 

 

 

  
Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/05/2024 

Mise en place de 

lôaccompagnement par la 

formation 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus 

Animer et organiser des 

formations et 

conférences sur la 

recherche conduisant à 

des résultats brevetables 

Enseignants 

spécialisés 

Invitation de 

partenaires 

socio-

économiques 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Directeur 

de laboratoire, Chef 

département, chef 

département adjoint 

¶ Nombre de 

formations 

¶ Nombre de 

conférences 

¶ Nombre dôateliers 

¶ Nombre de 

documents 

confectionnés 

¶ Assurer de multiples 

formations sur tous les 

aspects de la recherche 

conduisant à des résultats 

brevetables 

¶ Animer des conférences en 

coopération avec les 

partenaires socio-

économiques 

Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/2025 

Mise en place des moyens Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Mettre en place la 

logistique de soutien 

Bureau de 

coordination 

Personnel de 

soutien  

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Directeur 

de laboratoire, Chef 

département, chef 

département adjoint 

¶ Infrastructure 

mobilisé 

¶ Nombre dôATS 
mobilisés pour 

lôop®ration 

¶ Moyens matériel 

et financiers 

mobilisés 

¶ Mise en place du point de 

contact et de coordination 

de lôop®ration 

¶ Mobiliser les moyens 

humains et matériel  

suffisant 
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Opération 5 : La formation continue est une partie int®grante de lôoffre de formation (F71) 

 

Objectif principal :  Du 01/02/2023 au 30/06/2025 :lancer des formations continues 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/11/2023 

Développer un dispositif 

facilitant lôint®gration ¨ la 

formation continue 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus réunions 

Mettre en place un 

dispositif adéquat 

facilitant à la reprise des 

®tudes et ¨ lôinscription 

à des formations 

complémentaires 

 

Places  

pédagogiques 

dédiées à la 

formation 

continue. 

Personnel de 

scolarité 

qualifié 

Prospectus 

Vice doyen. Chef de 

département 
¶ Nombre 

dô®tudiants 

inscrits 

¶ Taux de 

formation initial 

¶ Taux dô®tudiants 
inscrits en 

formation 

continue  sans 

abandonner les 

études 

¶ Faciliter lôacc¯s ¨ la 
formation continue 

¶ Adapter le fonctionnement 

des services de scolarités 
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Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Formation sur le système 

de validation des acquis 

dô®tudes supérieures 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Formation des agents de 

scolarités. 

Formations des 

responsables 

pédagogiques. 

Rédaction des règles 

générales et particulières 

Réunions de 

travail 

Documentatio

n pédagogique 

Confection des 

formations 

Responsables 

Pédagogiques 
¶ Nombre de 

formations 

organisées 

¶ Nombre de 

conférences 

¶ Nombre de 

documents 

réalisés 

 

Former les agents de scolarités 

et les responsables 

pédagogiques sur les différents 

aspects de la reconnaissance 

des acquis dô®tudes sup®rieurs 

Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Mise en place du système 

de validation des acquis 

dô®tudes sup®rieure 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Définition des 

procédures 

administratives et 

dôexpertise 

Numérisation de 

lôop®ration 

Réunions de 

travail 

Documentatio

n 

administrative 

Numérisation 

Responsables 

pédagogiques. 
¶ Durée de 

traitement de 

dossiers 

¶ Affiches et 

posters 

confectionnés 

Mettre en place la procédure de 

réception et de traitement 

numérisé des dossiers de 

validation des acquis ES. 

 

 

Opération 6 :Lô®tablissement d®veloppe une politique dôactivit®s culturelles et sportives (V21) 

 

Objectif principal :  Du 01/02/2023 au 30/06/2025 :Proposer à la communauté universitaire des activités sportives et culturelle 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/06/2025 
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Mise en place dôun 

dispositif qui encourage 

lôorganisation des 

activités culturelles et 

sportives 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus réunions 

Renforcement des 

moyens dôanimation du 

bureau des activités 

culturelles et sportives. 

Inscription dôune 

opération planifiée en 

vue de réalisation 

dôinfrastructures 

sportives 

 

Moyens 

financiers 

Personnel 

qualifié 

Sous direction des 

activités culturelles et 

sportives 

Vice rectorat 

prospective 

¶ Nombre 

dôactivit®s 

réalisées 

¶ Dossiers 

dôinscription de 

lôop®ration 

planifiée transmis 

à la tutelle 

¶ Cahier des 

charges 

confectionné 

 

 

¶ Inscrire une opération 

planifiée en vue de 

r®alisation dôinfrastructures 

sportives 

¶ Renforcer lôanimation du 
bureau des activités 

culturelles et sportives 

 

Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Organisation des activités 

sportives variantes 
Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Organiser diverses 

activités sportives 

Moyens 

financiers 

Personnel 

qualifié 

Infrastructures 

sportives des 

résidences 

universitaires 

Sous direction des 

activités culturelles et 

sportives 

¶ Nombre 

dôactivit®s 

réalisées 

 

Animer un programme riche  

dôactivit®s sportives 

Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Organisation des activités 

culturelles 
Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Organiser diverses 

activités culturelles 

Moyens 

financiers 

Sous direction des 

activités culturelles et 

sportives 

¶ Nombre 

dôactivit®s 

réalisées 

Animer un programme riche  

dôactivit®s culturelles 
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Personnel 

qualifié 

Auditorium 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opération 7 : Lôinstitution offre des formations sp®cifiques selon les besoins des entreprises (S22) 

 

Objectif principal :  
Du 01/02/2023 au 30/06/2025 :Mise en place de formation répondant à la demande des entreprises locales et 

régionales 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/06/2025 

Développer un dispositif 

facilitant la réalisation 

des formations 

spécifiques 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus réunions 

Mettre en place un 

dispositif adéquat 

facilitant la réalisation 

Personnel qualifié 

Dispositif 

réglementaire 

Vice doyen. Chef de 

département 
¶ Nombre de 

conventions 

réalisés 

¶ Mettre en place les 

procédures administratives 

et financières adéquates 
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des formations 

spécifiques 

 

Numérisation de 

lôaccompagnemen

t 

¶ Nombre 

dôop®ration 

finalisé 

¶ Recettes réalisées 

¶ Adapter le fonctionnement 

des services moyens et 

finances 

 

Sous objectif 2 : Du 01/02/2023 au 30/06/2023 

Formation sur 

lôing®nierie p®dagogique 
Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Formation des 

enseignants et des 

responsables 

pédagogiques sur 

lôing®nierie 

pédagogiques et sur la 

formation des adultes 

Documentation 

pédagogique 

Confection des 

formations 

 

Responsables 

Pédagogiques 
¶ Nombre de 

formations 

organisées 

¶ Nombre de 

conférences 

¶ Nombre de 

documents 

réalisés 

 

 

 

 

 

 

Former les enseignants et les 

responsables pédagogiques sur 

les différents aspects de 

lôing®nierie p®dagogique et sur 

lôandragogie 

Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Confection et réalisation 

de formations spécifiques 
Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Concevoir et réaliser 

des formations 

spécifiques en 

presentiel et à distance 

Personnel 

enseignant 

Moyens 

pédagogiques et 

informatique 

Responsables 

pédagogiques. 
¶ Nombre de 

formations 

réalisées 

¶ Nombre 

dôapprenants 

¶ Fiches 

dôappr®ciation 

des apprenants 

Concevoir et réaliser un 

nombre appréciable de 

formations spécifiques en 

presentiel et à distance. 

R®aliser un chiffre dôaffaire 

significatif. 
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Opération 8 : Lôinstitution contribue ¨ la cr®ation et au d®veloppement des p®pini¯res, incubateurs et start-up (S43) 

 

Objectif principal :  
Du 01/02/2023 au 30/06/2025 Les mécanismes permettant la création des micros entreprises par des chercheurs et 

étudiants sont mis en place 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/05/2023 

Mise en place dôune 

politique dôincitation ¨ 

lôentreprenariat 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Sensibilisation de la 

communauté 

universitaire. 

Réunions de 

travail 

Information 

sur le site 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Chef 

département 

¶ PV de réunions 

¶ Nombre de page 

web 

¶ Nombre de 

bulletin 

dôinformation 

La communauté universitaire 

est informé et sensibiliser sur 

tous les aspects de 

lôentreprenariat 

 

 

 

 

  
Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/05/2024 

Mise en place de 

lôaccompagnement par la 

formation 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultatsattendus 

Animer et organiser des 

formations et 

conférences sur 

lôentreprenariat et sur 

ses exigences 

Enseignants 

spécialisés 

Invitation de 

partenaires 

socio-

économiques 

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Chef 

département, chef 

département adjoint 

¶ Nombre de 

formations 

¶ Nombre de 

conférences 

¶ Nombre dôateliers 

¶ Nombre de 

documents 

confectionnés 

¶ Assurer de multiples 

formations sur tous les 

aspects de lôentreprenariat 

¶ Animer des conférences en 

coopération avec les 

partenaires socio-

économiques 

Sous objectif 3 : Du 01/11/2023 au 30/01/2025 
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Mise en place des moyens 

et création se start-up 
Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Mettre en place la 

logistique de soutien 

Bureau de 

coordination 

Personnel de 

soutien  

Doyen, vice-doyen 

chargé de la 

recherche, Chef 

département, chef 

département adjoint 

¶ Infrastructure 

mobilisé 

¶ Nombre dôATS 
mobilisés pour 

lôop®ration 

¶ Moyens matériel 

et financiers 

mobilisés 

¶ Nombre de start-

up réalisées 

¶ Mise en place du point de 

contact et de coordination 

de lôop®ration 

¶ Mobiliser les moyens 

humains et matériel  

suffisant 

¶ Accompagnement lors de la 

création des start-up 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Opération 9 : Lôinstitution m¯ne une politique de valorisation et de transfert des r®sultats de la recherche (R31) 

 

Objectif principal :  
Du 01/02/2023 au 30/06/2025 :Capitaliser les résultats de la recherche et assurer leur transfert vers le secteur socio-

économique 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/06/2025 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus réunions 
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Développer un dispositif 

de collecte des résultats 

transférables de la 

recherche 

Mettre en place un 

dispositif adéquat de 

collecte des résultats 

transférables de la 

recherche 

 

Personnel qualifié 

Dispositif 

réglementaire 

Numérisation de 

lôaccompagnemen

t 

Vice doyen, 

Directeur de 

laboratoire, Chef de 

département 

¶ Bilans rédigés 

¶ Nombre PV 

conseil 

scientifiques 

¶ Nombre de 

chercheurs 

concernés 

¶ Mettre en place les 

procédures administratives 

adéquates 

¶ Adapter le fonctionnement 

des services de post 

graduation 

 

Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Intégrer les résultats de la 

recherche dans les 

formations initiales 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Adapter en permanence 

le contenu des 

programmes des 

enseignements 

Documentation 

pédagogique 

Révision des 

formations 

 

Responsables 

Pédagogiques 
¶ Nombre de 

formations 

révisées 

¶ Nombre de 

documents 

réalisés 

Adapter en permanence le 

contenu des programmes des 

enseignements 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Intégrer les résultats de la 

recherche dans les 

formations spécifiques 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Adapter en permanence 

le contenu des 

programmes des 

enseignements 

Documentation 

pédagogique 

Révision des 

formations 

Responsables 

pédagogiques. 
¶ Nombre de 

formations 

révisées 

¶ Nombre de 

documents 

réalisés 

Adapter en permanence le 

contenu des programmes des 

enseignements 
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Opération 10 : Lôinstitution poss¯de des relations de partenariat avec les entreprises (S31) 

 

Objectif principal :  Du 01/02/2023 au 30/06/2025 :Favoriser le partenariat avec le secteur socio-économique 

Sous objectif 1 : Du 01/02/2023 au 30/06/2025 

Développer les services 

administratifs 

dôaccompagnement au 

partenariat avec  le 

secteur socio-économique 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus réunions 

Développer les services 

administratifs 

dôaccompagnement au 

partenariat avec  le 

secteur socio-

économique dans toutes 

les facultés 

Personnel qualifié 

Numérisation de 

lôaccompagnement 

Vice doyen, Directeur 

de laboratoire, Chef 

de département 

¶ Nombre de 

bureaux 

fonctionnels 

¶ Nombre de 

personnel 

mobilisé 

¶ Nombre de 

conventions 

réalisés 

¶ Mettre en place les 

procédures administratives 

adéquates 

¶ Adapter le fonctionnement 

des services de post 

graduation 

 

 

 

 

 

 

Sous objectif 2 : Du 01/09/2023 au 30/06/2023 

Organisation de travaux 

scientifiques en 

partenariat avec le secteur 

socio-économique 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Concevoir des projets 

scientifiques en en 

partenariat avec le 

Chercheurs et 

étudiants 

stagiaires 

Vice doyen, directeur 

de laboratoire, chef 

de département 

¶ Nombre de 

conventions 

réalisées 

Nombre significatif de projets 
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secteur socio-

économique 

Laboratoires 

 
¶ Nombre de 

documents 

réalisés 

Sous objectif 3 : Du 01/09/2023 au 30/06/2025 

Organisation de 

manifestations 

scientifiques en 

partenariat avec le secteur 

socio-économique 

Action Moyens Responsable Indicateurs Résultats attendus 

Organiser de 

manifestations 

scientifiques en 

partenariat avec le 

secteur socio-

économique 

Auditorium 

Salles se réunions 

Vice doyen, directeur 

de laboratoire, chef 

de département 

¶ Nombre de 

conventions 

réalisées 

¶ Nombre de 

Nombre significatif de 

manifestations 
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ANNEXES
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Questionnaire pour évaluation des références 
Faculté :  
Date de réponse au questionnaire : 

L'état d'application ou de satisfaction de chaque référence est apprécié dans la colonne "Application" 
en mentionnant un des niveaux d'application de la liste (Non applicable, Non appliquée, 
Insuffisamment appliquée, Moyennement appliquée, Bien appliquée, Entièrement appliquée). 

Une référence exprime ce qui doit être fait par ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƛȄŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur et de la recherche scientifique (RENAQES). 

Code Référence Appréciation  

F11 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 
politique, scientifique, socioprofessionnel et elle tient compte du contexte 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ 
formation en tenant compte des attentes et des besoins de 
l'environnement régional, national et international. 

 

F12 

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ l'institution 
de s'assurer que l'offre de formation est en adéquation avec les objectifs 
fixés. 

 

F13 

[ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎϥŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
méthodes d'enseignement modernes pour rendre attractive et visible son 
offre de formation. 

 

F14 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŜƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
de s'approprier les outils et les méthodes modernes pour rendre attractive 
son offre de formation. 

 

F15 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΦLƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
scientifiques et les organes de concertation pour concevoir, concrétiser et 
assurer le suivi et le bon déroulement des programmes de formation. 

 

F16 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŞǎ όŁ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ŝƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣΧύΦLƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ǎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
formation en fonction des moyens dont elle dispose dans le but d'améliorer 
ses prestations. 

 

F21 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ 
étudiants. 

 

F22 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ interne (passerelles) et 
ŜȄǘŜǊƴŜ όƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜύΦ[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎϥŜƳǇƭƻƛŜ Ł ŘŞǇƭƻȅŜǊ Ŝǘ Ł 
instaurer les bonnes pratiques pour favoriser la mobilité à ses partenaires. 

 

F23 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ supports 
pédagogiques. Il est question pour l'institution de mettre à disposition des 
parties prenantes (étudiants, enseignants, ...) divers supports 
pédagogiques ainsi que les conditions favorables à la recherche 
documentaire. 

 

F31 
Les enseignements sont soumis à des révisions et à des évaluations 
particulières.Il s'agit pour l'institution d'instaurer les outils pour l'évaluation 
de ses formations 

 

F32 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ  
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F41 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 
parcours de formation.Les parcours de formation sont jalonnés par des 
contrôles continus de connaissances assurés en présentiel ou par le travail 
individuel. 

 

F42 

Les ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ [Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴœǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ 
par les enseignants en vue de répondre aux exigences de qualité 
pédagogique. 

 

F43 
Les modalités de contrôle des connaissances sont objectives, équitables, 
fiables, publiées et communiquées. Comment s'assurer que les contrôles 
ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞΣ Ř  ŦƛŀōƛƭƛǘŞΣ Χ 

 

F51 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
aux étudiants toutes les informations sensées faciliter leur orientation. 

 

F52 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
Mise en place de dispositifs pour aider les étudiants à s'intégrer à la vie 
professionnelle. 

 

F53 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ   

F54 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ  

F61 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ formations doctorales par leur 
adossement scientifique et par des stratégies de coopération nationale et 
internationale. 

 

F62 

[ϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
de ses docteurs. Il s'agit de suivre et ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ǎŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
favoriser leur insertion dans les laboratoires ou dans la recherche et le 
développement 

 

F71 
[ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ 
de mesurer le rôle social de l'institution en se penchant sur un volet de la 
question : la formation continue. 

 

F72 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ 
mesurer le rôle social de l'institution en se penchant sur un volet de la 
question : l'intégration des personnes adultes dans le circuit de la 
formation. 

 

F73 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘƛǇƭƾƳŀƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎŜǊǘƛŦƛŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
publics du milieu académique et des milieux socioprofessionnels. 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŜǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŘŜǎ formations 
diplômantes et/ou certifiantes destinées aux publics issus des milieux 
académiques et socio-professionnels. 

 

R11 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞŦƛƴƛǘ ǎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŀŘŀǇǘŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ǉǳƛǎ classer les domaines de 
recherche. 

 

R12 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ Lƭ 
s'agit pour l'institution de créer les principaux organes qui interviennent 
dans le pilotage et le suivi de la recherche. 

 

R13 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 
en matière de recherche. Il s'agit pour l'institution de définir un canevas 
précisant les processus d'évaluation interne en matière de recherche. 

 

R14 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ Ǌecherche en fonction de ses priorités. Il s'agit pour 
l'institution d'établir un programme conforme et adéquat de recherche. 

 

R15 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎƻƴ 
environnement. Il s'agit pour l'institution d'adapter les thèmes de 
recherche aux besoins de son environnement. 
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R16 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƳƻǘƛǾŜ ǎŜǎ 
enseignants-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ  [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ 
recherche et motive ses enseignants-chercheurs. 

 

R17 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 
recherche. Il s'agit pour l'institution d'exploiter la recherche pour la 
formation de chercheurs 

 

R18 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řocumentaires nécessaires à la 
recherche. Il s'agit pour l'institution de mettre à la disposition de la 
communauté universitaire toutes les ressources documentaires 
nécessaires 

 

R19 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 
méthodologiques, scientifiques et technologiques.  Il s'agit pour 
ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

 

R21 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 
Il s'agit pour l'institution de gérer de manière rationnelle les activités de 
recherche 

 

R22 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ Ŝƴ 
matière de recherche aux niveaux régional et national. Il s'agit pour 
l'institution d'encourager les coopérations interne et nationale. 

 

R23 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ  
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 

 

R24 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘitution de mettre en place tous 
les moyens nécessaires à la visibilité des activités de recherche 

 

R31 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
de recherche. Il s'agit pour l'institution de capitaliser les résultats de la 
recherche et d'assurer leur transfert vers le secteur socio-économique. 

 

R32 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ Lƭ 
ǎϥŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řϥǳƴ 
travail brevetable. 

 

R33 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
recherche. Il s'agit pour l'institution de mettre en place des mécanismes 
permettant de créer des micro-entreprises par les chercheurs 

 

R34 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ǇƻǳǊ 
l'institution d'ouvrir la culture scientifique au grand public. 

 

G11 

 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀtion des informations. Il s'agit de mettre 
en place une stratégie, les compétences et moyens matériels nécessaires 
ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
l'information au service de l'institution. 

 

G12 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ όƻǳ 
de veille). Il s'agit pour l'institution de mettre en place une structure pour 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

 

G13 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ l'archivage et la diffusion de l'information 
administrative; pédagogique et scientifique. Il s'agit d'accorder un intérêt 
particulier aux archives et d'organiser les circuits d'information 
administrative, pédagogique et scientifique au profit de ses partenaires 

 

G14 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
numériques accessibles et utiles à la communauté universitaire. 
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G15 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
communication avec les parties prenantes internes et externes. 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ 
communication interne et externe. 

 

G21 

L'institution dispose de structures chargées d'élaborer des politiques 
ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
de sa politique de formation, de recherche et de gouvernance. 

 

G22 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
différentes politiques : formation, recherche, gestion administrative et 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ 
interne pour l'élaboration de ses différentes politiques : formation, 
recherche, gestion administrative et gouvernance. 

 

G23 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
nationales de l'enseignement supérieur et la recherche. Les politiques de 
l'institution s'inscrivent dans l'orientation stratégique de l'enseignement 
supérieur. 

 

G24 

La politique et la stratégie de l'institution notamment dans le domaine de 
la recherche, de la formation, des relations internationales et des services 
rendus à la Société tiennent compte de ses environnements local, national 
et international. La politique de l'institution est en adéquation avec 
l'environnement local, national et international.  

 

G25 

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŧŀƛǘ 
ǳǎŀƎŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 
gestion autonomes, académie, gestion et finances et ressources humaines 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 

 

G26 
[ϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
élabore son projet de développement en relation avec l'ensemble des 
partenaires internes et externes à court, moyen et long terme. 

 

G27 
Les arbitrages budgétaires font l'objet d'une procédure concertée. 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ budget concerté. 

 

G31 
La structure de l'institution est adaptée à la réalisation de ses missions et 
ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Τ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 

 

G32 

Les différentes instances de pilotage et de gestion ont des fonctions, des 
compétences et des responsabilités clairement définies ; celles-ci sont 
attribuées en cohérence avec les missions et les objectifs de l'institution. 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ Řϥǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎramme avec distribution des tâches 
précises et cohérentes. 

 

G33 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŎƻƴŦƛŞŜǎ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
tâches qui relèvent de la délimitation des responsabilités pour éviter les 
ƛƴǘŜǊŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ 

 

G34 
Le système de gouvernance prend des dispositions pour tenir compte des 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł 
l'écoute des opinions et avis de ses étudiants et de son personnel. 

 

G35 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘŞΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
élabore son règlement intérieur en concertation avec les parties 
concernées. 
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G36 

Le responsable de ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƎŝǊŜ Ŝǘ ŀƭƭƻǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Τ ƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ΩƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ ƎŝǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
objectifs préalablement définis et organisŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻ-
évaluation des ressources. 

 

G37 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŀǳ ōƻƴ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
intervenants les moyens matériels nécessaires au bon déroulement de ses 
activités. 

 

G41 

L'institution gère ses ressources humaines en conformité avec ses missions 
Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘƛŎǘŞŜǎ ǇŀǊ 
les lois et met en place ses propres valeurs et favorise le développement 
des ressources humaines pour assurer ses missions. 

 

G42 
L'institution gère son patrimoine en conformité avec ses missions et ses 
ǾŀƭŜǳǊǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ Ł 
son entretien au service de ses missions. 

 

G43 

L'institution gère ses ressources financières en conformité avec ses 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ressources financières et à sa gestion rigoureuse et rationnelle au service 
de ses missions et au respect de ses valeurs 

 

G44 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
l'institution. L'institution veille à ce que les services communs participent 
ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ projet 

 

G51 
L'institution a une politique qualité bien définie et partagée. Il s'agit pour 
l'institution de se doter d'une politique qualité concertée afin d'obtenir 
l'adhésion de tous les acteurs. 

 

G52 

L'institution développe ses démarches qualité en conformité avec ses 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
démarche qualité dans le respect de ses valeurs et ses missions et 
développer la culture qualité. 

 

G53 
L'institution développe des démarches qualité pour ses différentes 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
pour ses différentes activités. 

 

G54 
L'institution organise périodiquement son autoévaluation et la révision de 
l'ensemble de ses ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǳǘƻ-
évaluation et veille à remédier aux éventuels dysfonctionnements. 

 

I11 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƘŞōŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞtablissement bénéficient 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

 

I12 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
communauté universitaire et les visiteurs; 

 

I13 
Les locaux sont adaptés à toutes les activités administratives. Les 
fonctionnalités des locaux satisfont aux besoins des activités 
administratives appropriées. 

 

I14 
Les locaux réunissent les conditions ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

I21 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ όŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ōǳǊŜŀǳȄύ ǇƻǳǊ 
accueillir les formations académique et continue. Les activités 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
suffisants pour accueillir les formations dispensées. 
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I22 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
dispose des centres de ressources documentaires modernes et adéquats 
ό.¦Σ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ΧύΦ 

 

I23 
Les locaux sont adaptés à toutes les activités pédagogiques. Les 
fonctionnalités des locaux satisfont aux besoins des activités pédagogiques. 

 

I24 
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŜȄƛƎŞŜǎ  

 

I31 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ 
travaux pratiques et de recherche. Les laboratoires et ateliers répondent 
aux besoins des activités de travaux pratiques et de recherche 

 

I32 
Les locaux sont adaptés à toutes les activités scientifiques. Les 
fonctionnalités des locaux répondent pleinement aux besoins de toutes les 
activités scientifiques. 

 

I33 
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŜȄƛƎŞŜǎΦ 

 

I41 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ étudiants. 
Les étudiants sont hébergés pendant la durée de leur formation. 

 

I42 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 
Les enseignants permanents et visiteurs sont hébergés tout au long de la 
durée de leurs activités; 

 

I43 
 [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
personnels 

 

I44 
[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

I51 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

 

I52 
[Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ 
infrastructures sportives et culturelles répondent aux conditions et normes 
ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 

V11 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴt met en place des dispositifs d'accueil et d'orientation des 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
pour toute la communauté universitaire. 

 

V12 
L'établissement accorde une attention aux besoins spécifiques des 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ 
des étudiants et du personnel. 

 

V13 
L'établissement met en place des dispositifs d'information des étudiants et 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
étudiants et du personnel. 

 

V21 
L'établissement développe une politique d'activités culturelles et sportives. 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛŦ ŎƻƴǘƛƴǳΦ 

 

V22 
L'établissement favorise le développement des structures et d'associations 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
associatif. 

 

V31 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

 

V32 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎƛǘŜǎΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ 
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V33 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ Ł ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ services 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ 

 

V34 

[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ 
organismes de la ville et de la région en faveur de ses étudiants et de ses 
personnels. [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
environnement au bénéfice de la communauté universitaire 

 

V35 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
des étudiants et des personnels όǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΣ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ΧύΦ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

V41 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ vie et les 
préoccupations citoyennes. 

 

V42 
 [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƎŀǊŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
déontologie. 

 

V43 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞ ŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎΦ wŞŀƭƛǎŜǊ 
ƭΩŞƎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

 

V44 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
prennent en considération le développement durable (la dimension 
environnementale, la dimension sociale, la dimension économique). 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

S11 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƭƻŎŀƭΦ 

 

S12 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ socio-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
de son produit. 

 

S13 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
socioéconomique local et régional. 

 

S14 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
résolution des problèmes de développement local et régional. 

 

S21 
[Ŝǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 
formations en fonction des besoins des entreprises de la région. 

 

S22 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [ΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ 
de la région pour être capable de répondre positivement aux besoins des 
entreprises. 

 

S23 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ƻǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

 

S31 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ entreprises. Il 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 
avec les entreprises; 
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S32 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ŘŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŦŦƛƴƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
communs de recherche avec les entreprises. 

 

S33 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŞƭŀōƻǊŜΣ ŘƛŦŦǳǎŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ 

 

S41 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜΣ ŞƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 
des besoins exprimés par les collectivités, les entreprises et les partenaires 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
la base des besoins formulés par les collectivités, les entreprises et les 
partenaires sociaux. 

 

S42 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
formation. 

 

S43 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΣ 
incubateurs et start-ǳǇΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
à la création et au développement des pépinières, incubateurs et start-up. 

 

S44 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όŀȄŜǎ ŘŜ ƭŀōƻǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎύ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŞŎƻǳƭŀƴǘ Řǳ 
programme national de recherche. 

 

C11 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜ Ł 
travers les documents officiels (chartes et statuts). 

 

C12 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
de la formation, intégrant le contexte international. La stratégie de 
ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
relations internationales doit tenir compte de son environnement 
international 

 

C13 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
de communication et de diffusion de sa production scientifique, 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ όǎƛǘŜ ǿŜōΣ 
ǊŜǾǳŜǎΣ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎΣ ōǊŜǾŜǘǎΣ ΧύΦ 

 

C14 

Les ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǎŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜ ǇǊşǘŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ 
Ŝǘ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 

 

C21 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
internationaux en matière de formation et de recherche à travers des 
réseaux, des conventions et des jumelages. 

 

C22 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
la mobilité internationale des étudiants, des enseignants, des chercheurs, 
du personnel technico-administratif et de surcroit le co-encadrement, la 
cotutelle, la co-diplômationΣ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
langues étrangères et de la langue arabe pour les étrangers.  

 

C23 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
des étudiants, enseignants et chercheurs étrangers. [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ 
ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ 
ΧύΦ 
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C31 
L'institution propose des modes de formation ouverts à ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
(enseignement transnational, e-Learning, MOOC ...) 

 

C32 

[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦŦǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ 
ressources internationales (abonnement à des revues périodiques et à des 
ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ΧύΦ 

 

C33 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ 
internationales en matière de formation, de recherche et de gouvernance. 

 

C34 
[Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ 
commun les ressources humaines, matérielles et financières des différents 
étrangers.  
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Notation des références, champs et domaines 

Université Mouloud Mammeri Tizi Ouzou  
Code 
référence 

Note Code champs Note Code domaine Note domaine 

F11 2.11 

F1 1.85 

F 1.64 

F12 2.33 

F13 1.78 

F14 2.22 

F15 2.11 

F16 0.56 

F21 2.11 

F2 2.07 F22 1.67 

F23 2.44 

F31 0.67 
F3 0.89 

F32 1.11 

F41 2.89 

F4 3.15 F42 3.22 

F43 3.33 

F51 2.89 

F5 1.22 
F52 0.33 

F53 1.33 

F54 0.33 

F61 1.44 
F6 1.61 

F62 1.78 

F71 0.67 

F7 0.67 F72 1.11 

F73 0.22 

R11 1.44 

R1 1.62 

R 1.20 

R12 1.78 

R13 1.11 

R14 1.22 

R15 1.22 

R16 1.67 

R17 2.44 

R18 2.89 

R19 0.78 

R21 1.11 

R2 1.44 
R22 1.11 

R23 1.56 

R24 2.00 

R31 0.56 

R3 0.53 
R32 0.11 

R33 0.33 

R34 1.11 
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G11 1.00 

G1 1.67 

G 2.13 

G12 1.11 

G13 2.33 

G14 1.89 

G15 2.00 

G21 2.44 

G2 2.35 

G22 2.67 

G23 3.22 

G24 1.67 

G25 2.44 

G26 1.22 

G27 2.78 

G31 2.11 

G3 2.43 

G32 2.44 

G33 2.67 

G34 3.00 

G35 1.67 

G36 2.78 

G37 2.33 

G41 2.44 

G4 2.69 
G42 2.67 

G43 3.00 

G44 2.67 

G51 1.89 

G5 1.50 
G52 1.67 

G53 1.22 

G54 1.22 

I11 2.00 

I1 2.08 

I 2.17 

I12 2.00 

I13 2.11 

I14 2.22 

I21 2.00 

I2 2.39 
I22 2.67 

I23 2.44 

I24 2.44 

I31 2.00 

I3 2.04 I32 1.89 

I33 2.22 

I41 3.00 

I4 NA 
I42 1.00 

I43 3.00 

I44 1.00 

I51 1.00 
I5 NA 

I52 1.00 
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V11 1.89 

V1 1.89 

V 1.68 

V12 1.56 

V13 2.22 

V21 0.89 
V2 1.28 

V22 1.67 

V31 2.00 
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Résultats par Domaine en Courbes Radar 
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