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Mardi 08/11/2022, Auditorium Santa Margherita 

9:00 - 9:30 Arrivée des participants 

9:30 - 10:00 Cérémonie d’ouverture 

Salutations institutionnelles : 
- Prof. Tiziana Lippiello, Rectrice de l’Université Ca' Foscari de Venise 
- Prof. Antonella Forlino, Vice-Rectrice pour l'Internationalisation, 
Université de Pavia (online) 
- UNIMED 

10:00 - 10:30 UNIMED et Ca’Foscari : le contexte de la visite et récapitulatif de la 
formation d’ESAGOV 

10:30 - 11:00 pause-café et networking 

11:00 - 11:45 Le système d’Assurance Qualité : présentation du nouveau programme 
AVA 3, système d’AQ au niveau de l’enseignement supérieur italien 
Prof.ssa Luisa Bienati, Vice-Rectrice pour l’Enseignement, Université Ca' 
Foscari de Venise 
 
Session Questions & Réponses 

11:45 - 12:30 Administration transparente : la prévention de la corruption 
Dr. Davide Barbieri, Direction des Relations Internationales, Innovation 
dans l’Enseignement et Communication, Université de Pavia 
 
Session Questions & Réponses 

12:30 - 13:15 Etat des lieux dans les universités algériennes : discussions entre les 
partenaires 

13:15 Pause déjeuner, foyer de l’Auditorium Santa Margherita 

14:45 - 15:45 L’apport des sciences sociales et humaines dans le processus d'AQ 
et définition du plan stratégique : présentation du Bureau de la Durabilité : 
comment la responsabilité sociale et environnementale est partie intégrante 
de la qualité d’une institution d’enseignement supérieur ? Comment réduire 
l’impact environnemental et améliorer l’équité sociale de l’université ? le 
Bilan de la Durabilité. 
Dr. Martina Gonano, Directrice du Bureau de la Durabilité, Université Ca' 
Foscari de Venise 
 
Session Questions & Réponses 

16:00 - 18:00 Walking tour à Venise : de Campo Santa Margherita à San Zaccaria. 
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Mercredi 09/11/2022, Salle Berengo 

9:30 - 10:15 Le Projet d'Établissement : mesure des objectifs et de la mise en œuvre 
du projet d’établissement à Ca’ Foscari 
Ing. Tommaso Piazza, Direction de la Planification et Programmation 
Stratégique, Université Ca' Foscari de Venise 
 
Session Questions & Réponses 

10:15 - 11:00 Mise en oeuvre et suivi du Projet d'Établissement : bonnes pratiques de 
l’Université de Torino  
Dr. Enrico Pepino, Direction de la Programmation et Analyse de Données, 
Université de Turin – online 
 
Session Questions & Réponses 

11.00 - 11.30 pause-café et networking 

11:30 - 12:30 Intervention des Universités algériennes et table ronde sur le Projet 
d'Établissement, avec dr. Vivianne Pavan, Directrice du Bureau Contrôle 
de Gestion, Université Ca' Foscari de Venise 

12:30 - 13:15 L’apport des sciences sociales et humaines dans le processus d'AQ 
et définition du plan stratégique : présentation du “Gender equality plan 
2022” 
Prof. Sara De Vido, Déléguée de la Rectrice pour les Jours dédiés à la 
mémoire, au souvenir et pour l’égalité hommes-femmes, Université Ca' 
Foscari de Venise 
 
Session Questions & Réponses 

13:15 Pause déjeuner, rez-de-chaussée siège central 

15:00 - 16:30 Internationalisation  
Indicateurs d'internationalisation et modalités de mise en œuvre de la 
stratégie d'internationalisation définie par le projet d’établissement de Ca’ 
Foscari 
 
Dr. Mauro Cannone, Directeur du Bureau des Relations Internationales, 
Université Ca' Foscari de Venise 
 
Intervention des Universités algériennes 
 
Session Questions & Réponses 

16:30 - 17:15 Optionnel : espace pour rendez-vous et rencontres 

17:15 - 18:00 Ca' Foscari Tour : cour de Ca' Foscari et Ca' Giustinian, Aula Magna 
Baratto et Aula Magna Silvio Trentin  

18:00 Apéritif au Rectorat offert par l’Université de Ca’Foscari 
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Jeudi 10/11/2022, Salle Berengo 

9:30 - 10:45 Le système d’Assurance Qualité 
 
Message de bienvenue du Prof. Marco Sgarbi, Président de l’Unité de la 
Qualité à l’Universitaire), Université Ca' Foscari de Venise 
 
Organisation du Bureau de l'Évaluation (rôles, compétences et activités) 
Dr. Francesca Conte, Directrice du Bureau de l'Évaluation, Université Ca' 
Foscari de Venise 
 
Intervention des Universités algériennes 
 
Session Questions & Réponses 

10:45 - 11:15 pause-café et networking 

11:15 - 12:00 Le système d’Assurance Qualité dans l’Université : activités et exemples 
pratiques  
Dr. Valentina Malosti, Référente du Secteur Qualité et Évaluation, 
Université Ca' Foscari de Venise 
 
Session Questions & Réponses 

12:00 - 13:00 Intervention des Universités algériennes et table ronde sur le système d’AQ 
en Algérie 

13:00 Pause déjeuner, rez-de-chaussée siège central 

14:30 - 15:15 Droits des étudiants : le Garant en tant que "médiateur institutionnel" 
Prof. Silvana Borutti, Garant des Droits des Étudiants et dr. Serena 
Manzi, Université de Pavia 
 
Session Questions & Réponses 

  
 
 
15:15 - 16:00 
  
  
  
16:00 - 16:45 

Troisième mission : ouverture sur le monde socio-économique et 
transfert des connaissances 
  
Stage et open badge pour la reconnaissance des compétences 
transversales pour le monde du travail 
Dr. Stefania Mellera, Career Service, Université de Pavia 
  
Troisième mission et transfert technologique, la relation avec les 
entreprises : PinK - Promotion de l'Innovation et du Know-how pour 
promouvoir le transfert des technologies et des connaissances entre la 
recherche universitaire et le territoire 
Dr. Giovanna Berera, Directrice du Bureau de la Promotion de l’Innovation 
et du Know-how (PInK), Université Ca' Foscari de Venise 
  
Session Questions & Réponses 

16:45 - 17:00 Clôture des travaux de la journée 

17:00 - 18:00 Optionnel : espace pour rendez-vous et rencontres 
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Vendredi 11/11/2022, Ca' Dolfin, Aula Magna Silvio Trentin 

9:30 - 11:00 Gestion de la vie étudiante : Organisation du Département de 
l’Enseignement et Services aux Étudiants (ADiSS) 
Dr. Francesca Magni, Direction de l’Enseignement et Services aux 
Étudiants, Université Ca' Foscari de Venise 
 
Intervention des Universités algériennes 
 
Session Questions & Réponses 

11:00 - 11:30 pause-café et networking 

11:30 - 12:30 L’évaluation de la qualité et le rôle des étudiants 
L’AQ et l’internationalisation dans les Offres de formation, l’exemple du 
Master en Etudes sur l’Afrique et l’Asie à Pavia : l’implication des étudiants 
dans la définition de mesures correctives et d'amélioration  
Prof. Antonio M. Morone, Université de Pavia 
 
Session Questions & Réponses 

12:30 - 13:30 Table ronde de discussion 

13:30 Pause déjeuner, Restaurant Oke Venise 

14:45 - 16:00 Mots de la fin et clôture des travaux - interventions finales des 
partenaires. 

 



 

Visite d’études ESAGOV Rouen – Université de Rouen Normandie 
Lieu : Bâtiment Michel Serres (B4), Rue Thomas Becket, Mont-Saint-Aignan, salle 1 (rez-de-chaussée) 

 

Lundi 14 novembre 22 Mardi 15 novembre 22 Mercredi 16 novembre 22 Jeudi 17 novembre 22 Vendredi 18 novembre 22 
 

Arrivée des participants à Rouen.  
8h45 : Arrivée des participants 9h30 – 11 h45 :  

Infrastructures 
Laurent YON, Vice-président du Conseil 
d’administration ; Moyens ; Patrimoine 
immobilier ; Stratégie des systèmes 
d’information, URN 

9h15 – 10h45 :  Communication, pilotage et 
suivi de la mise en œuvre d'un projet 
d'établissement  
Annie SORIOT, Directrice des Relations 
Internationales, Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
Claire JEANNET, Chargée des indicateurs et 
aide au pilotage, Paris 1 Panthéon-Sorbonne 

9h30 – 10h30 :  
Suivi/ mesure de la mise en œuvre du projet 
d'établissement 
Sylvie MONSINJON, DGSA, URN 

9h15 : Discours d’introduction Camille BRUNI, Directrice 
des Relations Internationales et de la Coopération, URN 

10h45 – 11h15 : Pause café 10h30 – 11h : Pause café 

9h30 – 10h30 :  
Contrats entre les ministères et les universités. 
Sylvie MONSINJON, Directrice Générale des Services 
Adjointe (DGSA), URN 

 
11h15 – 12h30 :  
Mise en place d’une politique DD&RS, URN 

11h – 12h15 :  
Relations internationales - Mise en place d’un 
projet structurant : INGENIUM 
Elina ORFANOUDAKI, Cheffe de projet, URN 
 10h30 – 11h : Pause café 

11h – 12h15 :  
Autoévaluation et contrat d'établissement 
Gouvernance : La question de l’évaluation dans un 
objectif d’accréditation 
Sylvie MONSINJON, DGSA, URN 

Pause déjeuner – CROUS  
Le Panorama 

Pause déjeuner – CROUS  
Le Panorama 

Pause déjeuner – CROUS  
Le Panorama 

Pause déjeuner – Restaurant Le Colbert, Place 
Colbert, Mont-Saint-Aignan 

14h15 – 15h30 :  
Lien université - monde socio-économique : contrats, 
sécurisation des relations avec les partenaires industriels 
eet voies de valorisation 
Delphine CAROUGE 
Claire BAILLY-MAITRE-GRAND 
Direction de la Recherche et de la Valorisation (DRV), URN 

14h – 15 h15 :  
Lien université - monde socio-
économique : cotutelles et thèses 
Sandra TAMION, DRV, URN 

14h – 15h30 : Paris 1 Panthéon - Sorbonne 
Digitalisation et interopérabilité des contenus 
entre établissements d’enseignement 
supérieur européens.  
Julien FREMONT, Directeur adjoint aux 
relations internationales 
Yasmine CHERIF, Chargée projet OPENU 

 
14h15 :  
 
 

- Échanges sur le déroulé de la 
semaine avec les participants 
 

- Discours de clôture  
Maxime BLONDEL, Responsable Service Projets 
internationaux 
Paola ROMANO, Responsable financière 
UNIMED 

15h30 – 16h : Pause Café 15h15 – 15h30 : Pause Visites culturelles :  
- Historial Jeanne d’Arc (16 places 

disponibles)  
ou 

- Musée des Beaux-Arts 
ou 

- Visite Libre 

16h – 17h 30 : Intervention du Président de l’URN, Joël 
ALEXANDRE 
La relation "centralisation - décentralisation" de la 
gouvernance 

15h30 – 16h30 :  
La relation entre gouvernance de 
l’université et direction des relations 
internationales dans l’élaboration de la 
stratégie Erasmus+ de l’université. 
– Maxime BLONDEL, Responsable 
Service Projets internationaux, URN 

Dîner à 21h – Madame (4 Place 
Saint-Marc, Rouen) 
Sera présent Eric DARGENT, Vice-
Président Relations Internationales 

 
Soirée libre 

 
Soirée libre 

Dîner à 19h – In Situ (35 Rue Jean Lecanuet) 
Sera présent M. Le Président Joël ALEXANDRE 

 


